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jTÆ≤sqeà· j]fī· ÀçE˙· ±≥· qeT +· ê¡‘$äHeŸ≈£qÓ≤mB≤¬æ¶
±»ã∑≤se¢· ≤ãqeDkÕìe· «>´e·̨ qüπÒ· ≥›àT∫ë· jTÆ≤sqeà
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¬æqÓT¬H· íáDk≤seQüπ[¡‘· ÀÉ¬&Eeëe
¡yí‘eÃŸ≈£ë∑TüπeŸ≈£· DkqÓõÀ≈· ÔéùÛw|ÿ≤sr· ü<¬&eEe
«>e¬æCºÀø· ≤ãäãETfî· ¬&Ôe“Ee· À≈~ÛĘT´Ó
± «>Ÿ≈£CÛE· ôÁüπÒEe· ±¬æ«ç≤se¢· .TüπeŸ≈£· ¬&Ôe“

íyòfiTíãE≥·  Á|•∑T∫ëTüπeŸ≈£· qeeŸ≈£qeà¬æ· ü<¬æ
íáXÊ≤seQÀçYk¬&qe≥· À≈≥À≈›Tí‘qe≥· · äá¬&eŸ≈£ë∑
À≈≥À≈≤sT·CîŸ≈£T¬Ü· B≤T¬&e·»yEE·∫»ã∑›≥·Àçò¡É
¡=Àøÿ»ã≤se·,·Á|ÄùÀ≈Tüπe·,Ä|Œ +Cº·qeÓ¬&e·≤É√Ee
Yk´e· ìEìECÛ¬æ· À≈ëe∑· qeÓÄùTÆ· .qB≤’¡á
± «>Ÿ≈£CÛE· ôÁ¡‘$Tü<≤seEe·üy’q·üπ≤sÙ»ã≥Àø·q∫Ãë
äã›ôÁ’· ü<¬æ· íáÄùë· üÉw|ßëe· ˇÀ≈ÿ›≥· Ÿ≈L¬Ü
qüπEŸ≈£T¬Ü· í‘́ ˛Á|≤säye∆ë· í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉ≥
›qÓT¬H·íáñ‘ÓE≥· Á| uÑe¡‘Õ≥∑·¬æqÓT¬H·íáXÊ≤se¢
± «>Ÿ≈£E· ôÁ¡‘$Tü<≤sfi· ,«>¬ÜEŸ≈£· ±¬&e¶À≈́ ˛
äáñ‘ÓE≥·  Á| uÑe¡‘ÕT· ¡‘À≈Kräáe· äã›ôÁ’· À≈›ƒë
≥≤s_ñ‘eT· dÄ|eÀÉäãE≥· qÓE· ÇîÄù· »ãñ‘eŸ≈£Ee
ÀÉ≤ã≤se¢#· Àç≤s\ À≈qeTCº· ≤ãq⁄E· äyTÀ≈fîX¯Õ≤sefi¢
pÁ|òfi· üuπbqŸ≈£qÓ≤m· íy~ø̨· qe»ÉÇ˝· ¡‘Æ¡‘≤seEe
YkC§Z»ã∑≤se¢
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 »qdüeeTÁ<ä+» ÷q́+Yø≈jøL≥·≤+Ttd:‹ì~
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Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi· ≥ñyÓ…À≈q≤sZT· qeÓDk{Á~˝· ¬æì…»H
 YkT¡ã≥Àø· íyTÆë· Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi· ≥ñyÓ…À≈q≤sZT
◊¢ñ‘e»H¢~ø¢ñ‘ee¢Äù· qe›ñ‘ee· Á”Çî,≤m· YïÂT¬áw|»H
±üuπ\Ÿ≈K£Ee· À≈≤sÿ»ã«>≤ã√· Ÿ≈£· ±¡‘\T¡‘
 Á|+ck+̨àÀ≈äye∆ë· q≤sC¶̋· ±∫q≤m‡· ±äã≤se¶· 2026
±TüπeŸ≈£ë∑· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· Ôeüuπäã≤sT· ≤É√ë
Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi·≥ñyÓ…À≈q≤sZT·ÀçT B«Ät·YkØ·̨jTíã›®Q
~øÁùÄùÄù· êYküuπ\Ÿ≈K£¬&e· ÔT¬æ≤säáeX˝· ≥· qe≤ã\üπ
Á|P≤sÕÀ≈T«ç·,T…»áñ‘eë«>≤m· Cº·êë∑· {éÛqeüπe≤sZ
 uÑq»H·Cº·«>E·ÀçT B«Ät·YkØ·̨,Áï”Ä|e·Cº·À≈òXÊ≤se¢
#· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· ÔT¬æ· ≤säáewt· qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó
Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi· ≥ñyÓ…À≈q≤sZT· qeÓDk{Á~˝· ¬æì…»H

 YkT¡ã≥Àø· íyTÆë· Ÿ≈LÀ≈´Œòfi· ≥ñyÓ…À≈q≤sZT
◊¢ñ‘e»H¢~ø¢ñ‘ee¢Äù· qe›ñ‘ee· Á”Çî,≤m· YïÂT¬áw|»H
À≈≤sÿ»ã«>≤ã√·Ÿ≈£·±¡‘\T¡‘·  Á|+ck+̨àÀ≈äye∆ë·q≤sC¶̋
±∫q≤m‡· ±äã≤se¶· 2026· ≤ãq¬&T· Á| fí· é|Û≤şT
q\À≈$T· íáÄ|Ó$· À≈≤sÿ· »ã«>≤ã√≥· ±nuëTÆTíã≤se¢
üáX≤̄ã…üu<≥·ëÓ\¬uæ©fi·…ëÀ·̆Á|P›·¨´C˝·é|Ûñ‘e¡m
ôÄT ~øÀ˘Cº·…›–ë·Àç≤s\ À≈qeT·Cº·À≈≤sÿ»ã«>≤ã√

Ÿ≈£·±äã≤se¶ëe· uÛ≤s¡‘·qÓJ·  ÀøBÀ~˝· {Áfiñ‘e≤m·íá¡‘»H
X¯≤sà·íá¡‘eE·Meüπe«ç·±TüπeÀ=q¬&T·Á|́ fi·,ëTüπT
q\À≈$T· íáÄ|Ó$· Dbw|C˝· Ä|ØÕÄt· qe›ñ‘ee·  fî¬H
ñ‘eÓ≥ñ‘e»H· ©¬&›¸Át· ‹À´–ñ‘eØ· Cº
.TÁùÀ≈ñ‘Ó\≤s≥· äã≤se· ¡yòYk≤se¢· DkqÓõÀ≈
Àç≤s\ À≈qÓEe· qe›ñ‘ee· Àç›àŸ≈£E· Ä|qeÄ|\Ee
Á|›w|ÿ›Ä|Ó$· qeeTüπe· qeeTüπe· qe›≥∑· ±äã≤se¶Ee
±TüπeÀÉäãò·äã≤se·»ã«>≤ã√·Àø·Ä|Ó∫Tíã≤se¢·#
Àç≤s\ À≈qeTCº·Ä”≥ñ‘e≤m·ÀçT B«Ät·YkØ·̨»ãñ‘eŸ≈£Ee
Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi· ÀçT B«Ät· YkØ˛· qÓJ· ±üuπ\Ÿ≈K£¬&e
À≈≤sÿôÁT´ñ‘e\Q· qÓJ· qee≥‡Á|C˝· äy’Ät· íy’≤sà»H
EÀ≈Kàñ‘e\QÀ≈TfÏôÄ˛¬H· Àç≤=Œ‹≤´≤m· ≤sÁï|eeQ· ¡‘Óqee
qe»ÉÇ˝·Ÿ≈£qÓ≤m·Q·Ä|TJq≤ãq⁄QÄ|dwt·B≤¬æ¶·Ä|T¡Éwt
¡‘Æ¡‘≤seEe·YkC§Z»ã∑≤se¢
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 »+qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́Yø≈jøL≥·≤+Ttd:‹ì~
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Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi· ≥ñyÓ…À≈q≤sZTCº· · ±CÛfiÁ|P≤m· ¬æì…»H
Á|›ÆuCº≥· Ÿ≈LÀ≈´Œòfi·  «çqe· Ä|‹≤Õ· ëTÔ≤m· 1007
Cº· «>E·  uÑÓqeeCºfi· ÀÉ≤se·̨ ‹ÀÄ|eEe· ëäyÓüπ≤ee\
{Ą̈´Ät· ÀÉ· ê¡‘$≤seÕEe· ê»ã∑ñ‘e≥· ±≤ee»ã· Ÿ≈L¬Ü
± À≈qeT«ç·≥≤ãàrÛEëe·íáÁ|¬&e¡‘e»ã∑≤s≥·äã~øôÁ’
í‘≤s\Ee·dÄ|eÀÉäãE≥·ÀÉ≤se¡‘Ó·Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi·.äyeàCî\
qÓüuπq≤sT· À≈bck_≤ãq⁄· qee≥ÄùÁ|C˝· À≈ìew|ë≤m

Ä|b…ë·≥·À≈òÄù·ÀÉ≤ã≤se¢·qee≥ÄùÁ|C˝·±ëeqe¡‘eEe
CîŸ≈£T¬Ü· @À≈T«ç· ôw¬H· EëeQ·¨´]fīëeQ· ~øÁïù»H
ôÄT´≤sfiëe·≥›àÄ|e$»ã∑≤s≥Q·±´e·ÀÉ≤se·̨ê¡‘$≤seÕEëe

j´e· Ä”.TÄ”· ≥ÔTüuπEëe· êEfiTÁïùeT∫· íáÁ|fî˛
≥≤ãàrÛEôÁ’· Ä|¡‘Õ≤sT· í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉäãE≥
ÀÉ≤ã≤se¢· À=Tüπ≤se· üπ]Û≤seEe· ± À≈qÓEŸ≈£
YkEŒ¬&e¡‘Ó·±´e·Ykfí fi·ñ‘e…qÓëeE·qüπÒ· j´e
äã\Yk≤sÄ|e$E· qüπÒ· EÀ≈KCºfi· ¬&Ôe“Ee· üπT¬&eÀ=≥
qee≥ÄùÁ|C˝·±ÆuÀç≤seEëe·äáe»áÇ˝·íáÄù·Ÿ≈LòÃäá¡‘Ee
íáÁ|́ Ÿ̨≈£T¬Ü· í‘ÓDk$qe≥· ¬&Ôe“Ee· qÄ|ÓEe
íáÄ|e$»ã∑≤s≥· qÓ· üπbwų̀Àø· q∫ÃTÆ¢· äyT´»á
Ä|ŒTÆT∫· ± À≈qe· ≥≤ãàrÛEôÁ’· í‘≤s\Ee
dÄ|eÀÉäãò¢

 dj.«4ZüÁ.≥42::74Õ»4=æ∫øã\4±.∑à˚ŒJ\4#+düm&4÷8y\àÕf‘4ã¡î<‡ã.sü4∫øFcbå.∑ã|

 mºùô‡q@qïæ|Må÷qé√≈∑îÇ÷,
ù*ã“en˙q\_ìÆene∫Æqù*◊
æ|́£qÇs yÓπwq
êm\∫‘eãÿÔ+t|òTæüã+]2*
, »qdüeeTÁ<ä(
ü<äye≤s· «çqeTCº·Áù Ôq›·¡á÷·18-02-2026ë
Á|́ ˛Á|«>Ee·…›–ë·ü=T«>¡‘ëT·‹ÀÄ|eCº·≥TÆ¡‘e¬æ≥
Yb©Ä|eEe· ±B≤Ät̨· íáXÊ≤se¢· ü<äye≤s·  «çqÓ≥Àø
íyTÆë· ,q⁄E· Ä|TÁ|¡m· (¡‘T ¬æ:· íá≤ãEe)· jT~øÀø
¡ã]¯T· Á|«>E«=~ø̨· CºÁ|òÀø· í=≤sÔ¬æ· ë«>üπe
±Á|é|Û›Tíã≤s≥· Áïù≤ã\üπe· íáñ‘e¬&T¡É· .Eÿ¡‘e›$
Yb©Ät· {Ä˛w|»HCº· ‹ÀÄ|e·ëäyÓüπe·íáXÊ≤se¢·.ôÄ’‡·@¢
 Á|Mrm· Ÿ≈£qÓ≤m· üπ≤ã\Á|⁄$· íáÁ|~Û˛≤se¢üπ≤ã\Á|⁄$Cº
 uÛ«>T«ç· 24-02-2026· Dkñ‘eT ¡‘T· .Eÿ¡‘e›$
Á”ôéÛímÄ”· Ä|MeÁ|TCº· äãé|Ûë· ¡‘≥FEe

≥≤sÕéùÛÄ|e$T¬&«çQ· .ÁïtÇÏ¬H·  Ï’Àô̆Á’
±ëeqÓ»ãÄ|ŒüπT«ç·Yk›·Ybq¬Ü≥Àø· Á|ñ‘e+∑T∫ë
q\Àø$≥· ±üπeÁ|⁄CºÀø· dÄ|eŸ≈£»ã∑≤se¢· ìíã≤srCº
±¡‘ëe·  Ïòfi· Ä|T÷Át· (üπqeàë∑{Á´·  «çqeTQ
q≤s*ë∑{Á´· qeT¬&ET)«ç· «>e›$Tíã≤se¢· ü<äye≤sCº
…›–ë· ü=T«>¡‘ëT· »á≤ã≥∑· ±¡‘ëe
ˇÁ|⁄ŒŸ≈£»ã∑¬&e¢≥TÆ¡‘e≥·qüπÒ·ëeT∫·≤sÓ¢·47Q000
ë«>üπe· qe›ñ‘ee· »á≤ã≥Àø· êÁ|ñyÓ–T∫ë· .ÁïtÇÏ¬H
 Ï’À̆ëe· Yb©Ä|eEe· DkÕ÷uëT· íáÄ|eŸ≈£»ã∑≤se¢
±ëT¡‘≤sT· ±¡‘≥≥· ±B≤Ät·̨ íáÄù· ›qÓT¬HŸ≈£
¡‘≤sòTíã≤se¢ü=T«>ëe· íãÀ≈í‘À≈\T«ç· Á|́ ęŸ≈£ë∑
.ôÄ’‡· @¢·  Á|Mrm· Ÿ≈£qÓ≤mQ· ôéÛ¬H· Àç≥{Ä˛ÔeC˝· n¢
ì´C˝· ≤ãq⁄Q· Àç≥{ÄǪ̂eEefi· ÔÀ≈ÿñ‘e\Q· ≤sTõ¡mQ
Ä|eqe»HQ· ±œC˝Eëe· Ä”◊· Á|⁄ò· ≤säáewt
±nuëTÆTíã≤se¢

îÛ8y\.s4æDíã\üÕ»4îºüD¶,ut∑±∫{4√bJëm&Z4±ü~,u\mÉ\4=Ÿ. ’w

 »qdüeeTÁ<ä+» ÷q´+Yø≈jøL≥·≤+Ttd:‹ì~
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Ÿ≈LÀ≈́ Œòfi· · ‹ÀÁùôéÛ∫Œ·¬æì…»H·4q· {ÁïÄt·Cº≥·ÄùÆÒ
ì»ãñ‘eÀ≈· üáäãEñ‘eT· ëTüπe· qÓJ· Àç≤=Œ‹≤´≤m
qeTüπ¬æ· l≥äãÄ|· ≤ãq⁄· Àø· 4q· {ÁïÄt· qeéùÛ]Û
qeT¬&ò· Ä| uÑe\Ee· ÀçE˙· ±DbÄùñáew|»H· Ä| uÑe\Ee
qe›ñ‘ee· ,Eñ‘e· À≈ìe~°· Ä| uÑe\E· ,üuπÕ≤s\TCº
Ôeüuπäã≤sT· ≤É√ë· ,dàñ‘e· YÂ≤s· Ä|»ãàëT
≥≤sÕéùÛTíã≤se¢¢· #· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· ,ñ‘eëŸ≈£· äáüπ
Á|T¬æ¡‘eE¡É· ,o≤ãÕüπT· ±TÆT∫·  uÑìw|\¡‘e$Cº
qe›T¡‘· êë∑¡‘· •˚≤ãEe· ±Æu≤ÉéùÛTíãE≥· äã≤se
,ÀçTÀøKTíã≤se· #· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· qeTüπ¬æ
l≥äãÄ|≤ãq⁄· · qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó·  Á|…ETüπ›

,oÄ|e‡E¡É· Àç≤=Œ‹≤´≤m· «ç· êë∑· Á|üá]¯fi· ÀçETCº
¬æì…»H· Cº· ±»áÀ≈· ±nuqbÆ*· Àç≤s\ À≈qÓEe
íáÄ|eŸ≈£»ã∑qe≥·  uÑìw|\¡‘e$Cº· Ÿ≈L¬Ü· ±Tüπ≤sT
À≈òÄùÀ≈´ę«ç¢·Á|≥íáÄù·¬æì…»H·ëe·±nuqbÆ*·Á|ü∏πTCº
qeeTüπeŸ≈£· dÄ|eŸ≈£äy]ǖ<qe≥· ¡yòYk≤se¢¢· #
Àç≤s\ À≈qeTCº· qeéùÛ]¯Ee· ,Eñ‘e· À≈ìe~°· Ä| uÑe\Ee
ÀçE˙äãÄ|eEe·YkC§Z»ã∑≤se¢

ã¡ù4∫í.ºëj.ç.≥44ã\üîÛm&
l±8∑ d.∑ã|Äø≈4Äø≈4#rà$u\4√Â.s4 dt∑àZü

 \euÄ̋<ÿÇ÷qù|eæH|Óeqmdÿ+‘ÓüÕ
ï˚ø∑ÓqÉÊZq\Äì<ëé√’≈dÓq\euVd
ù|Ó∑Óúñ
êm\∫‘eãÿÔ+t|òTæüã+]2, »qdüeeTÁ<ä(

∫»ã∑›· qeb+Àø· Àç≤seŸ≈£CÏ’ë· äã›≥· äyT´»á
•ÀøKTíãE≥· ±T îüπÿ≤m· Ä|TÁï|eT· .Eÿ¡‘e›$·  «çqe
XÊ˚·±üuπ\Ÿ≈K£Ee·±T ÛE·Ä|eqe»H·¬æqÓT¬H·íáXÊ≤se¢
#· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· ,ñ‘eë· qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó· »ã«>≤m
À≈≤sÓ∑Ee·õCÛfiCº≥·Ÿ≈£äyeà≤s· «çqeTCº·≥≤sÕéùÛT∫ë
qeòfiÀç≤se®ë· DkÕìe· ÇÛ¡‘≤sCº· …›–ë· #· ü<≤ser
Áï|e´ë· qÓëq¡ãÕ≥∑· qe~ø̨À≈›ÁùT∫Tüπ≥· ,äáüπë
q\À≈$T· íáXÊ≤se¢B≤T¬&e· »yEE· Á|ÄùYkÁ|· qeb+Àø
Àç≤sräye∆ë· äã›≥· .T¡‘~ø·  Á| uÛqoEeCÏ’»ã· Ä|‹≤
í‘́ T̨· qeeTüπe· ≥E Ï~ø̨· À≈›ƒëT«ç· •ÀøKTíãE≥
¬æqÓT¬H· íáXÊ≤se¢·  ÛÆu¡‘· Ÿ≈£´eTÔT· Yb©Ä|eEŸ≈£
Áïù≤ã\üπe· íáÄùëÁ|Œ~øÀ°· ¡‘–ë· í‘≤s\Ee

dÄ|eÀÉÀ≈Ybq¬&T·  Ûüu<À≈≤sqe≥· ±»ã∑≤se¢Yb©Ä|eEe
äyT´»á· Ä|ŒTÆT∫· ≥TÆ¡‘eEëe· ±B≤Ä|e·̨ íáÄù
Ÿ≈£´eT Û≥Àø·»ã\ñ‘eT·íáñ‘ÓE≥·ÀÉ≤ã≤se¢·jCÛT~ø
±qÓëew|· Áï|e´ëEe· qe∞fi· Á|⁄ë≤ãqb¡‘T· ÀçŸ≈£T¬Ü
 Á| uÑe¡‘ÕT· À≈›ƒë· í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉäãE≥Q·  ÛÆu¡‘
Ÿ≈£´eT Û≥Àø·,›úÀ≈·Ä|é|‰ñ‘eT·±TÆTíãE≥·,ñ‘eë
ì…„Áù$·íáXÊ≤se¢

 t∑qe4ã\F‹∫{4∫í.s\Äø≈Õ…ïZ4±ü~,u\JZ\4∫øeƒZüDí4•∫{Xüé∑*

 m˙oÙ√dq\nìÙøüqÇ¶∑´dqÇseõ+÷
é√≈∑îÇ÷qàÄì<êÇsëeıÀ
êm\∫‘eãÿÔ+t|òTæüã+]2+, »qdüeeTÁ<ä(
é|ÛëeqeÀ=T¬&·õCÛfi·.Eÿ¡‘e›$·qeT¬&ET·qCÛ“¤Á|⁄≤m
 «çqe· À≈Eefi· ^¡‘· Ä|é|ÛÀç≤s· Ä|TÁï|eT· .≥∑À≈Ee
XÊT+ñ‘ee¡‘· äã¡ãq≤srTCº· ≥≤sÕéùÛTí‘Ô¬Ü¶≤ee¢
.Eÿ¡‘e›$·qeT¬&E· ‹ÀT üπTCº≥·qeeÆ≤ãÇ˝· Ä|TÁï|eT
 uÑqëTCº·.≥∑À≈E·±ÆuÀç›·≤ãq⁄E·≤sTõ¡m·Ÿ≈£qÓ≤m
,üuπÕ≤s\TCº· #· .≥∑À≈Ee· …›«ç≤ee¢Ä|TÁï|eT
±üuπ\Ÿ≈K£¬æ«ç· ∫ ≤s· í‘ À≈Ykrø· «ö¬H· @À≈ ^qT«ç
.≥∑À≈ñ‘Ó\≤se¢êYküuπ\Ÿ≈K£¬æ«ç· ∫ ≤s· ≤sMTüπ≤m· «ö¬HQ
Àç\wùñ‘e≤m«ç· qÓìe¬æ· Dk≤sT«>Ykrø· «ö¬H

.≥∑À≈ñ‘Ó\≤se¢.≥∑BÀ’ë· ëÓ¡‘ë· À≈ìe~°· Ä| uÑe\Eëe
 «çqe· ôÁüπÒEeQ· Ä|TÁï|e· Ä| uÑe\Ee· ±nuëTÆTíã≤se¢
Ä|TÁï|e·±nuqbÆ*Q· Àç›àŸ≈£E·Ä|T‹ÀKqeTQ·Yk› XÊìeÀ≈
Á|⁄≤É«>+Àø·Ä|ìewų̀«ç·À≈bwù·íáDk$qe≥·ëÓ¡‘ë·À≈ìe~°
Ä| uÑe\Ee·¡yòYk≤se¢

ãÕŒ“¤+d|.≥4æDíã\4∫øJ\À4^,u4 dVdŒ∫í.s4 dü+êd\ü
=î<‡‘ÄøX≈m&Dí4 æ.s4éuæ∫ø√b {̊4DömH4@∫øæ^ã4÷±q∫ø

∫>,u\JZmÉ\ã\4 æDíã\ü4 ; ”
∫íJ˙Õ¢4Ò\˙8∑ç.≥4⁄Œ‘ü∫˘
π¯üÄø≈kbú+dZ
êm\∫‘eãÿÔ+t|òTæüã+]2, »qdüeeTÁ<ä(
ÀÉ¡‘eEë¬&eqe· «çqeT·;Ä”·ÀçE˙Cº·ìe˙·äã´≤m
~Û\TÀ̆Ÿ≈£·qee«>eZ·Ybñ‘e¬&T·Àç≤s\ À≈qeT·Áï|eëT«ç
≥≤sÕéùÛTíã≤se¢· «çqe· Á|…EŸ≈£·¡ã«>e˙~ø·DÂÀ≈≤s\T

äye≤se«>eÁ|≤síá· ÆX«̄ç· íáÁ|~ø̨ë·#· Àç≤s\ À≈qeTCº
 «çqe· ôÁüπÒEeQ·  Á|ÇÛ Á|+≥üuπeEe· YkC§Z»ã∑≤se¢#
Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· Ä|≤sŒTím· qÓ~Ûfi· òT«>ñ‘e\
qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó·  «çqe·±nuqbÆ*· ÀÉÄ|T·±qÄ|≤säye∆ë

qeÚòÀ≈·qÄ|¡‘eEëe·üπXĒäãØ«ç·±TÆÄ|e$»ã∑qe≥
¡yòYk≤se¢·êÁ|·Ä|≤sŒTím·ü=T ¬&·l≥äãÄtQ·  «çqe
Àç≤s\üπ›Ù· CÛqr\· Ÿ≈L¬Ü· qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó¢¢ Á|…E
Ä|é|ÛÀç≤sT¡É· qe›≥∑· ±nuqbÆ*· Àç≤s\ À≈qÓEe
íáÁ|¬&¡ãqe≥· {Á≤=ÿ»ã∑≤se¢#· Àç≤s\ À≈qeTCº
ñ‘eÓ¡m·ÀçT B«Ät·±ôÄT;fi· Á|üu<ë·Àç≤s\üπ›ÙQ·äã≤m¶
äyeTÔ≤sefi· . ≤É]fī· íy’¡‘ë\Q· Á|CÏfi· ≤ã‹ÀwtQ· Á|⁄w|ŒQ
ôé’ÛqÓq+Q· À°≤s$ë¡É· Yk´e· j¡‘≤s· »ãñ‘eŸ≈£Ee
lÁ|+Q·≤sMTüπ≤mQ·üáäáTüπ≤m·≤ãq⁄Q·. ≤sñ‘e\Q·≤sìQ
Ä|TÁ|¡mQ· +≤seÁ|+Q· äyee–ò· ¡‘Æ¡‘≤seEe
YkC§Z»ã∑≤se¢

.∑ {̊D¶üC˝4 m&√˛Õ»4 =tHŸ∫À.\\8H\¬4 √be·fi¯ÀÄø≈4 8YJü4 Ï4 3:%
ã d¡J\4æ√b‹+d~∫øZ4Òæ∫ø$u\ü
ÄùÀøT ü< ÛüH·
]2+t|òTæüã+ »qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́
~ø.Ät,›˛Äù· ≤ãrø«>TÇ˝· ¬æYb· Àç≤ÉZ· Yk›‡C˝
ì uÛ«>TCº· «>¬&eq⁄· qee–Äù»ã· dÄ|eBÀ]fī≥
±»HBÀfi≤eeäHe¶· Yk›‡]fīëe· äáET· ü<Õ≤ã
ì À≈≤eeTí‘ëeë∑´efi· ¬æYb· äáe»á…≤m· lüuπ≤m
¡yòYk≤se¢#· äáETYk´· #· »yE· 28q· ¡á÷
X¯≥äã≤sT· qeüu<\é|Û∑T· 2· «>T´E· ëeT¬æ
Dkñ‘eT ¡‘T·5·«>T´E·q≤sŸ≈£·≤ãrø«>TÇ˝·¬æYb
,q≤srCº·≥≤sÕéùÛTí‘Ô¬&ëeTÆ¢·ììüuπ· ≤sÀçE
Ä|≤seŸ≈£E¡É· Ÿ≈L¬æë· Yk›‡]ó̄fi· 30· XÊ¡‘T
qÄ|ÓEe·  Yk+Á|ÆÀ≈ë· äáET· äáñ‘eÔ¬&ëeë∑´efi
,ñ‘eë·{Á≤=ÿ»ã∑≤se¢
äáETYk´Cº· YkC§ZëüπE∫ë· äã\Yk≤seEeQ
,Ä|Àø$·«>E·q\Ÿ≈£$Ee·≥Ø_¡‘·Ä|qeñ‘Ó≥Àø·é|‰…B≤’
±qÀçXÊ≥∑· Ä|ÆÕ≥ñyÓ«>T· íáÄ|eÀÉäãE≥
¬æYb·äáe»á…≤m·¡yòYk≤se¢



D¶\.s\8∑.sü4+êòæÁãe4£]64£:£]4

 \ÉÊêæ|´Çseq+‘Ó¬DÓeÄ·ã“
∑Óe¬Ddq\Äì<ëé√’≈dÓq+·dfe
lÆÓ.
 »qdüeeTÁ<ä+» ÷q́+®~uTÁÑTì+jë∫‘ÿ=> àyä
Kõ ≤̋+∑kÕt|+́ãºb5JÕ5˛*

 uÑ ü< Æ· À=¡‘$«>Ó¬yT· õCÛfi· ±XÊÕÁ|⁄≤sT
qeT¬&ETCº·,ÆäãÄù· uÑq»H·äáÆÀ≈«ç·±XÊÕÁ|⁄≤sT
qeT¬&E· ,ÆäãÄù· ¡‘e¬&eT· üyÔ“· ±üuπ\Ÿ≈K£Ee· ¡yEfiT
lëe· ,üuπÕ≤s\TCº· ,ÆäãÄù· qeéùÛ]Û· ≤ãh
Ä|üπÄ|e‡ëe· …ñ‘e Á|üπT· íáñ‘ÓE≥·  Á|íã≤s· YbÄ|̨≤m
,ìw|ÿ≤sr·íáñ‘e¬&T·…›–ëÆ¢·#·Àç≤s\ À≈qeTCº
¡‘e¬&eT· üyÔ“· ≤ãh·  Á|íã≤s· Àç≤s\üπ›Ù· ¡‘T‹«]¯fi
 uÑ üπñ‘e\· qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó· qÓ›Ã· 8ë· ±T¡‘≤ã®dñ‘e
qeéùÛ]Û· Æ»É¡‘‡q·Ä|Tüπ≤s“T«ç· «>eT¬ÜECº· ≤ãh
Dkú≤eeCº· Ä|üπÄ|e‡· ≥≤sÕéùÛTí‘Ô¬&e¡‘eTüπ≥
qeéùÛ]̄Ee·  Û›Dkú≤eeCº· ñ‘eeq¡‘· YkC§Z≥
…ñ‘e Á|üπT·íyñ‘Ó\E≥·ÀÉ≤ã≤se·  Á|Á|Tí‘äã\Á|$T«ç
◊À≈\≤ã…\Ä|ìe+· ,ÆäãÄ”· qeéùÛ]Ē· ÀÉÄ|T
±T¡‘≤ã®dñ‘e· Ä|üπÄ|e‡· @≤ãŒ´e· íáñ‘e¬&T¢·  uÛ≤s¡‘
≤ãÇÛ\T«>TCº· ììüuπ· ≤sÀçE· ≥ÔTüuπëE· ü<Õ≤ã

 Ä”$EŸ≈£· À=≥∑· é|ÛŸ≈£ÿEe·  Á|DkÆTí‘Ô¬Ü¶≤ee· qe≤É
 Á|À≈ÿ· uÛ≤s¡‘·≤ãÇÛ\T«>T·,¬&·qe«ç·Ä|qÓë¡ãÕ≥∑
 Ykü∏πìeÀ≈·é|ÛŸ≈£ÿ«ç·«>e›$T∫TÆ·@ÇÏ˙‡· YkT¡ãCºfi
äáE· Ä|Tq¡‘‡≤ãEe«ç· qÄ|e$ë∑· Yk¡‘ÀçEÁ|⁄
,Cºí‘ëE·qEfi·À=¬&eŸ≈£Ee·Ÿ≈L¡‘e]ó̄fi·qeüuπ\·¡á¬ÜEe
í‘ÓÁùÄ|e$»ã∑≤se· ,¬&ÁùEfiEe· ôÁ[fi· ±≤eeë· ¡‘≤ãÕ¡‘
±¡ã$›T~øÀø· äy]Û$≤s≥· À=¬&eŸ≈£CÏ’¡á· qTXT̄· {Á≤se
≥EÔ¬&¡ã≤s≥· Ä|TYkÆT∫ë· ,Äù$Àø· äã≤sÄ|eEe
±q⁄¡ã≤s≥· qbü<*Á|\TCº·  Ûüuπ\¡‘· {ÄÁ|¬&¡ã≤s≥
í‘∫Ãë·¡‘≤ãÕ¡‘·±T¡‘\ Àøñ‘eEe· ≥≤sÕéùÛDk$≤se·±ë∑
Yk¡‘ÀçEÁ|⁄· ìXÊÕÄ|T· ¡‘òfiüπT ¬&eECº· ë≤së≤ã· ë
JìTí‘eŸ≈£ë∑Æ· ,¬&ÁùEfiE· ìüπ\· Ôeüπe*EôÁ’· ˚≤seÃ
ôÁ¬æ¡á· üπT¬&«>≥· qeéùÛ]¯Eëe· B≤T¬&q· ¡‘≤s«>+
qe≥wù«ç· í‘ÓÄ|Ó$· ¡‘òfiüπT ¬&eEe· ,¬&ÁùEfiEëe

 Ykü∏πìeÀ≈· ìüπ\· q≤sŸ≈£· í‘ÆìT∫· í‘üπeq⁄
qÓ≥ŒÄ|e$»ã∑≤se· qe«>äã›¡É· Ä|qÓëT«ç· Yb¬&e
À= ˛́¬&T· q›· »ã´efi· äáñ‘e¬&T· À≈EeÁ|⁄· dñ‘e¬&T
ÀÉ¡‘Ee· ÀÉñ‘e¬&T· ìe›Ã· ¡É´· Á|ëeEŸ≈£· äy]¯fi¬&T
ììüuπ· ≤sÀçE· q\qDkñ‘e· Á|ëeEe· íá≤eeTí‘¬&T
êYkÆu· é|‰MeÀø· Á|≥Àø· Á|TÁ|¬&T· ±≥∑· ≤sÀçE
Á|ëeEëe·íá≤eeÄ|e$»ã∑≤se· ÛE\·üπX¯Cº»á· ôÁ[fi·íá{Ä
±¡‘$äã›T~øÀø· Á|TÁùTí‘¬&T· …≤se«>e¡‘eë∑Æ· ±≥
qÓ~Ûfi¬Ü≤se¢· ¡‘e¬&eT· üyÔ“· qeT¬&E· ±üuπ\Ÿ≈K£Ee
¡yEfiT· lëe· qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó· @ÇÏ˙‡·  YkT¡ãCºfi
,ÆäãÄù· Ä|qÓ…TCº· êë∑· j≥∑· Ä|qeÄ|\Eëe
≤se«>à¡‘Eëe· ¡=E–TíãETfî· ,ÆäãÄù· qeéùÛ]¯Ee
Ä|TÁï|e~ø¡‘äye∆· íy’¡‘ë\· X¯Àø$«ç· .Æ–· ,ÆäãÄù
Ä|qÓÇÛ≥∑· qÓ≤sÃqEÄùë· ±qÄ|≤sT· êë∑üπ≥
±XÊÕÁ|⁄≤sT·,ÆäãÄ”·qeéùÛ]Û·X¯Ÿ≈£$EÀø·#· Á|À≈´ë
ü<Õ≤ã· ÀÉ≤ã≤se¢· #· Àç≤s\ À≈qeTCº· Dkú≥À≈
qeT¬&ETCº≥· ,ÆäãÄù· ôÁüπÒEe·  º¬æÀ≈
äyTÀ≈fîXȬ≤sefiQ·qÓ¬á·ÀÉfîXȬ≤s≤ãq⁄Q·qÓJ·Ä|≤sŒTím
Ô´·̨ Ä|¡‘\»ã≤ãñ‘erQ· ,ÆäãÄù· Çî@Ä”· qeT¬&E
±üuπ\Ÿ≈K£Ee·À≈EÓfi›·ë≤sÄùTé|‰≤ãq⁄·êYküuπ\Ÿ≈K£Ee·¡É
À≈Eí‘T üπX‚̊ ≤m·Çî@Ä”·Ä| uÑe\Ee·∫T¡‘·äyTÀ≈fîX¯Õ≤sefi
íãÁ|·qee¡‘$ñ‘e\·¡‘Æ¡‘≤seEe·YkC§Z»ã∑≤se¢

VdŒÕ»4#~8∑ ò4é<uÕ»4D¶\ümÜJ4#~8∑ ò4ã\VòŒfiŒ
.∑h4 dî‡ d\·Z\4ÒP$u\ãü,uü4éY$u\üm&Ó

 »+qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́®~uTÁÑTì
jë∫‘ÿ=> àyä+

ÇÛdñ‘e· Á|Tíãñ‘ed· ±äã≤se¶Ee· 2023--24Cº
 uÛ«>T«ç· Á|í‘ÃüπëT--Á|›X¯ó  uÑ¡‘· ì uÛ«>TCº
Ä|eÇÛ¡‘ë«>≤m·qeT¬&ET·Ä”¡‘T{Á´· «çqeT·.TÁùÀ≈
Àçq¬&T·õCÛfi·±nuëTüπ˙ñ‘eT·±≥·õCÛfi· À≈CÏÀ≈≤̨m
õ¡áwt·ì¢·Yk~øC˝·±»ã∑≤se·¢·  «çqeTCº≥·Yk›Xó̄
üuπ\· ≥≤sÕé|ÛrQ· Á|í‘ÃüπëT· Àç≤s\ À≈qÓEeQ· qeÚòÀ≈
Ä|üπeYkñ‘ÓE·±nuqbÆ*·qT~ø·±TXÊCºfi·DkÆuT∫ë
Á|⁄≤É«>+Àø· «>e›$TÁ|⁄«ç· #· .TÁùÀ≈· …›–Tüπ≥
¡yòYk≤se¢
#· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· Ôeüuπäã≤sT· À≈CÏÀ≈≤̨m· Ä”¡‘T{Á´
 «çqÓ≥∑· Ä|Tüπ›ÙT∫· Yk›Xó̄üuπ\· í‘≤s\Eëe
Ä|qe «>T«ç· Á|›oòTíã≤se¢·  «çqeTCº·  ¬y’»áJEeQ
jTŸ≈£¬&e· «>eT¡‘EeQ· jT~øT~ø· qe≤se«>eü=¬&efiQ
±T«>»ãÕ¬û· ‹ÀT ü<EeQ·  «çqeÁ|Tíãñ‘ed
Àç≤ã\Eñ‘e· Ä|üπeYkñ‘ÓEëe· Á|›oòT∫
±ÆuÀç≤seEŸ≈£· Á|Ee· Ä|Óí‘ëEe· íáXÊ≤se¢·  Á|+
jT~øCº· ≥›àT∫ë· qe≤se«>eü=¬&fiëe· ¡‘Á|Œ≥Ä|›«ç
ì≥ñyÓ–Tí‘eÀÉäãE≥Q· ÔéùÛ≤sT«>· ìÄ|≤s®ëŸ≈£
íáñ‘e≤ãüπe·±≥·  «çqeÄ|eúEŸ≈£·Ä|Ó∫Tíã≤se¢YkfiÄų̀À̆
ì≥ñyÓ«ç≥∑·Á|P›$«ç·≥{wÆuT∫·  «çqÓ≥∑·YkfiÄų̀À̆
≤séùÛ¡‘T«ç· d›ÃÆü<ÒE≥Q· íy¡‘$· qØZÀ≈≤srëe
Ä|qe≤súqT¡‘T«ç· ±qeEe· íáñ‘ÓE≥· À≈CÏÀ≈≤̨m

,üá•Tíã≤se¢· ¬y’»áJEe·.À≈ÿ¬Ü·qeÓÄ|eŸ≈£YbŸ≈£T¬Ü
¡‘≤sí‘e«ç· Xó̄  uÑÁ|≤síãE≥Q· jTŸ≈£¬&e· «>eT¡‘Eëe
Ä| À≈qeT«ç· ≥≤sÕéùÛTíãE≥· Ä|Ó∫Tíã≤se¢
 «çqeÁ|Tíãñ‘ed· Àç≤ã\Eñ‘eTCº· Á|⁄≤sew|ßEeQ
qeéùÛ]ĒŸ≈£· äá‹≤Õ≤se· qe≤se«>eü=¬&efi· @≤ãŒ´e· íáÄù
Á|›Xó̄  uÑ¡‘·  Á|qÓrÛEe· À≈∫Ã¡‘T«ç· Yk~øTíáCÛ
í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉäãE≥· ¡yòYk≤se¢ «çqeTCº
Á|í‘ÃüπëT· ìÄ|$›TíáTüπeŸ≈£· ìÄ|$b¡‘· Dkú≤eeCº
äyeeÀ≈ÿEe·»ã~ÛE≥·À≈CÏÀ≈̨≤m·,üá•Tíã≤se¢·ë≤s‡ØE
ü<Õ≤ã· »ãr\äye∆ë· äyeeÀ≈ÿEe· ôÁT∫·  Á|+· MÆuCºQ
UÛ∞·  Á|üáXÊECºQ· Yk≤ƒsXÊEEe· qe›ñ‘ee
±T«>»ãÕ¬û· ‹ÀT ü<E· Á|›Ä|≤ãCºfi· äyeeÀ≈ÿEe· »ã~ø

äã~ø· Ä|T≤sÀ≈KrŸ≈£·  Á|¡á\À≈·  Á|rÛ[À≈Ee
≤sÓYıTÆTíãE≥· Ä|Ó∫Tíã≤se¢· Á|≤ã\q≤sr
Á|›≤sÀ≈KrCº· Ä”¡‘T{Á´·  «çqeT· ,üπ≤sÙT«ç
≥EäãE≥· ,ÀçTÀøKTíã≤se¢ «çqe· CÏ’ ÔØCº· 8qQ
9qQ· 10q· ¡‘≤s«>+· ìü<\≤seúEŸ≈£· ±qÄ|≤säye∆ë
±üuπ\ñ‘eë· Dkqe –≥· ±TÆTíáTüπeŸ≈£· í‘≤s\Ee
dÄ|eŸ≈£T~Ûqe≥·¡yòYk≤se¢·≤sé|Ûü<≤seEeQ·  ¬y’»áJE
äyT´· êë∑· «>eT´Eëe· Ä|›íáñ‘e¬Ü≥Àø
±qÄ|≤säye∆ë· ≤ÉE≤mëe· ±TüπÇîDk$qe≥· é|‰Me
jíãÃ≤se¢·ÔñyÓíã≤m·¡‘ñ‘ÓØ·íáÄù·q∫Ãë· §«>eZ≥
 ¬y’»áJECº·í‘Efi¬&T·ü<Õ≤ã·  ¬y’»áJEe·Á|›X¯ó  uÑT«ç
êT~Û≤ee· ±≥· ,· ìüuπT«ç· í‘≤s\Ee· íáÁ|~ÛĘ≥
,üá•Tíã≤se¢¡‘Õ≤sCº· ÇÛdñ‘e· Dkú≤ee· Á|›oEë
ÔbTüπT·  «çqeTCº· Á|≤s\~øTí‘ëeë∑· »áÁ|ü∏π\TCºQ
Yk›X¯óüuπ\·≥≤sÕé|ÛrQ·Á|í‘ÃüπëT·Á|›≤sÀ≈KrQ·qeÚòÀ≈
Ä|üπeYkñ‘ÓE· Ä|T≤sÀ≈KrCº· .´eqT~ø· CºYkEe
CîŸ≈£T¬Ü· ±ÆuÀç≤seEeQ·  Á|ÇÛ Á|+≥üuπeEeQ
 «çqeÄ|eúEe·Ä|ìewù«̨ç·À≈bwù·íáñ‘ÓE≥·õCÛfi·À≈CÏÀ≈≤̨m
õ¡áwt·ì¢·Yk~øC˝·ÁùEeÁ|⁄≥íãÃ≤se¢#·Á|›oEëCº
À≈CÏÀ≈̨≤m·äyT´·¡ãÄùCÛÒ≤m·À≈bw|_· Á|DküHQ·•À≈Kr·¬æ·Áù
z· ±ëÓw|Q· .TÁ”¬ûäÉ· ±ëe≤ãüuπQ· .TÁ”z
l≥äãÄtQ· ¬æ.òŒz·  Á| uÛÀ≈≤m· Ä|TÔTÆu¡‘
±ÆuÀç≤seEe·¡‘Æ¡‘≤seEe·YkC§Z»ã∑≤se¢

CŒr$u\4+düé∑$u\r4=8∑.s\¬J4√˛⁄°Õ»4 ”,uü1+ç
æDíã\ü4÷ü+ò∫ø4--4õÕŒÀ4∫øÕ…∫øw.≥4õ,Yè’4ÒÓ4√b⁄{Õ˝Ó

.ä∫‘td·≤+ t|òTæüã+ ]2*+  »qdüeeTÁ<ä
» ÷q+́Ttd:‹ì~
±»ã≤É«>\T¡É· qe≤srøT∫ë· ◊¡‘äyÓ≥· Ä|¡‘$ñ‘e\
qeb¡‘üáé|‰≥Àø· düá¬&e·  «çqe· qÓJ· Ä|≤sŒTím
Àç≤eed· õ¡áTüπ≤m· B≤¬æ¶· Á|PEqÓE· äáÄù· Áï|eë
≥äã]¯óE›ŒTíã≤se¢·±ëT¡‘≤sT·qeb¡‘e≥·Ÿ≈£´eTÔ
Ä| uÑe\Eëe· Á|≤ãqe›ÙT∫Q· äã›· üπe'˚TCº
 uÛ«>DkÕqe\qeñ‘Ó\≤se¢#· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· ¡‘ë
qT¡‘e«ç·≤sÓ¢5Q000·,›úÀ≈·Dkñ‘eT·±TüπÇîXÊ≤se¢
Ÿ≈£´eT Û≥Àø· üuy’≤s\T· íyÔe¡‘ÓQ·  uÑìw|\¡‘e$Cº
.CÛT~ø· Ä|é|‰ñ‘eT· ±qÄ|≤säye∆»ã· ¡‘qeqT¡‘e
Ä|é|ÛÀç≤sT· .Á|⁄Œ¬&Ó· êT´eTüπ≥· é|‰Me
jíãÃ≤se¢,ñ‘eë· äyT´· qÓJ· Ä|≤sŒTím· ü<Ä|›

l≥äãÄt· ñ‘ÓüπäHQ·  «çqe· XÊ˚· ±üuπ\Ÿ≈K£¬&e· •q≤sfi
X¯TÀ≈≤mQ· ≥ñyÓ…À≈q≤sZ· ñ‘eeq…ë· ÀçT B«Ät
êYküuπ\Ÿ≈K£¬&e· ∫T¡‘Ÿ≈£T fí· ≤ã‹ÀwtQ· ÀçT B«Ät· YkØ˛

»ãñ‘eŸ≈£Ee·»áEÁ|́ fi·qee≤s[Q·«>eräyÓ≥·l≥äãÄtQ
«>T´E·ë‹≤wtQ·◊¡‘äyÓ≥·äyTÀ≈́ ñ‘e\Q·Ä|Tüá·nÀ≈KTQ
◊¡ãäyÓ≥· uÑ≤s¡m·¡‘Æ¡‘≤seEe·YkC§Z»ã∑≤se

ã\F,u\±4Äø≈ç\ü≤Œ±∫{4=ümÉDí4±* Z4ã¡ù4 d.sëüé≥4õ,Yüî‡.≥4Ÿ.m&¬4

 ïæ|Äì¢Æ∑ÓeïÁqù|eù|ÄñqïÙ°¬Ü
∑Ó¨+‘‡∑e
êm\∫‘eãÿÔ+t|òTæüã+]2+, »qdüeeTÁ<ä(*
 Á|üu<ëqeT +· · ë‹≤T üπ· äyÓ¬û·  {Á≤sr¡ÉQ
À≈ØTë«>≤m· Yk≤sfiäyeT´e·Ä| uÑe\Ee· ‹ÀT üπ·¨TXÊ˚
Ä|é|‰ñ‘e·qeT +··ÔT¬æ·Ä|T…ñme·Ÿ≈£qÓ≤m·Ä|Óí‘ë
äáe≤sŸ≈£· À≈ØTë«>≤m· Yk≤sfiäyeT´e· Á|›ÆuCº· qeé|‰
 À°¬Ü·qe¨¡‘‡qT·≥≤sÕéùÛTí‘Ô¬&e¡ÉTÆ·jTüπeCº
 uÛ«>T«ç·é|VDk∑ ÛüH·±ôÄT;fi·Dkú≤ee· À°¬Ü·Yb~°Ee
qÓ›Ã· 1· ëeT¬æ· 3· q≤sŸ≈£· é|VDk∑ ÛüH·  Á| uÑe¡‘Õ
 À°¬Ü· äye∆ü<ëTCº· …≤s«>ëe»ã∑≤ee¢#· Yb~°ECº
À≈Ô¬û¶Q· äã© ÛC˝Q· é|‰À°Q· ÀÉÀÉ· qe›ñ‘ee· ±ü∏yfi~øÀ̆‡
 À°¬&Ee· ≥≤sÕéùÛTí‘Ô¬&¡ã≤ee¢· .Eÿ¡‘e›$· qeT¬&ET

ëeT¬æ·YkC§ZëüπE∫ë· À°¬ÜÀç≤seEe·#·»yE·27q
¡á÷· CºÁ|⁄· ¡‘qe· … fí· ìq≤ãE¡É· ëäyÓüπe
íáÄ|eÀÉäãE≥·≥≤ãÕé|ÛŸ≈£Ee·¡yòYk≤se¢·28q·¡á÷ë
 ¬Ü· dÄù· qÓ\ím· ôw¬&Ó\C˝
 Á|À≈~øTí‘ëe»ã∑≤se¢±ôÄT;fi· Dkú≤eeCº·  Á|ü∏πqeQ

ÆÕdñ‘e·Dkú»ãCºfi·≥ò∫ë·…´efi·qÓ›Ã·5·ëeT¬æ·7
q≤sŸ≈£·…›‹«·Yk≤sfiäyeT´e·Dkú≤ee·Yb~°EŸ≈£·.TÁùÀ≈
íáñ‘eÔ¬&¡ã≤ee¢· Yk≤sfiäyeT´e· Dkú≤ee· Yb~°ECº
B«EeYıTÆë·… fíŸ≈£·qÓ›Ã·8ë· ‹ÀT üπ·¨TXÊ˚
Ä|é|‰ñ‘e·qeT +·l·ÔT¬æ·Ä|T…ñme·Ÿ≈£qÓ≤m·«ç›
íá¡‘eE· Meüπe«ç·  Á|X¯TDk· Á| ¡ãEe· Ôé|Vqe¡‘eEe
±TüπÇîñ‘eÔ¬&¡ã≤ee¢#· Yb~°EŸ≈£· .´eqT~ø
.T ~°· Áï”√· Cîüπ≥Q· qñ‘eÄ|e‡· Á|›ìe+· Cîüπ≥
≥≤ãÕé|ÛŸ≈£Ee· Ä|Œw|̨T· íáXÊ≤se¢›õ {Ä˛w|»H· ÀÉÄ|T
Ä|T Á|ÆTí‘qEÄùë· Yïb»H· »yTÔ≤m‡· qeT¡‘e›$
lÀçT¡m·ñ‘ÓüπäH· 9704646902Qí‘Æ≤sT· ≤ã‹Àwt
9866126897Q.T¢· +≤seÁ|+· 9381130846Q
#·»yTÔ≤sfiëe· Ä|T Á|ÆTíãE≥·qeT¡‘e›$·lÀçT¡m
ñ‘ÓüπäH·;ÇîÁ”·qeT¬&E·±üuπ\Ÿ≈K£Ee·¡yòñ‘eíáXÊ≤se¢

VdQkbq≤ŒîH4=ô ü;À4kbú.\\4æ∫°mÜ4√˛⁄°JÄø≈4Z8y¡î‡\4æ√b.sü≤<Ñü

 ∑Óe∫Ç¶ëdq õıVfq Ù√ı…Ù√≥Ç÷
é√≈∑îÇ÷qBæ|Ù̆,q
 »qdüeeTÁ<ä+» ÷q́+üeä.5¡÷m+Kõ ≤̋

Ttd:‹ì~+qòãtd65Jä+üeÁ~<ejø5˛+t|òTæüã+]2Ô
]⁄]Œ+*+üeä.5¡÷m

õCÛfiCº· …≤se«>e¡‘eë∑· jT´Øà¬æñ‘e~˝· äã›¸À≈
Á|ØÀ≈KEëe·Á|À≈¬&“T÷u«ç·≥≤sÕéùÛTíãE≥·qeT∫≤ã\E
õCÛfi· À≈CÏÀ≈̨≤m· Ÿ≈£qÓ≤m· ÷Á|À·̆ ±»ã∑≤se¢· Ôeüuπäã≤sT
qeT∫≤ã\E· õCÛfi· ‹ÀT üπTCº≥· ,CºŒ¤≤m‡·p≥ñ‘e≤m
À≈]ÛXÊEQ· äáTÁ|òfi·  YkT¡‘TCº≥· .Ät¢· ,≤m¢· ,≤m¢
À≈]ÛXÊECº· @≤ãŒ´e· íáÄùë· Á|ØÀKç· ‹ÀT ü<Eëe
Ä|Tüπ›ÙT∫· jT´Øà¬æñ‘e~˝· Á|ØÀ≈KE· …≤se«>e¡‘eë∑
d≤seëe·Á|›oòTíã≤se¢·#·Ä|Tüπ≤s“¤T«ç·õCÛfi·À≈CÏÀ≈≤̨m
Ÿ≈£qÓ≤m· ÷Á|À̆Q· qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó· qeT∫≤ã\E· õCÛfiCº
#·»yE·25q·¡á÷·ëeT¬æ·qÓ›Ã·16q·¡á÷·q≤sŸ≈£
êüπñ‘eT·9·«>T´E·ëeT¬æ·qeüu<\é|Û∑T·12·«>T´E
q≤sŸ≈£· jT´Øà¬æñ‘e~˝· Á|ØÀ≈KEe· ≥≤sÕéùÛTí‘¬&T
…≤se«>e¡‘eTüπ≥·¡yòYk≤se¢·Á|ØÀ≈KE·≥≤sÕé|Ûr·À=≤sŸ≈£
qeT∫≤ã\E·õCÛfiCº·23·Á|ØÀ≈K· ‹ÀT ü<Eëe·@≤ãŒ´e
íáñ‘e¬&T·…›–Tüπ≥Q· Á|ü∏πqe·Ä|Tq¡‘‡≤sTCº·…ë≤sC˝
5· äáE· 372· qeTÆQ· ˇ‹Àw|ëC˝· 888· qeTÆ
ìü<\≤seúEeQ·ÆÕdñ‘e·Ä|Tq¡‘‡≤sTCº·…ë≤sC˝·5·äáE
227· qeTÆQ· ˇ‹Àw|ëC˝· 830· qeTÆ· ìü<\≤seúEe

Á|ØÀ≈KŸ≈£· é|‰…≤seÀçëe»ã∑≤s≥· ¡yòYk≤se¢· Á|ØÀ≈KE
≥≤sÕé|ÛrCº·  uÛ«>T«ç· Áï|fi≤eeT«¥· DkÿÕ¬HQ· Äù~ø̨T«¥
DkÿÕ¬H· ÔbTü<Eëe· ≥ñ‘eìeTí‘¬&T· …›–Tüπ≥
¡yòYk≤se¢· Á|ØÀ≈KEëe· Ä|qe≤súqT¡‘T«ç
≥≤sÕéùÛTíáTüπeŸ≈£· Ä|TÔTÆu¡‘· XÊ˚E· ±ÆuÀç≤seEe
Ä|qeëÕñ‘eT¡É·Á|≥·íáñ‘ÓE≥Q·Á|ØÀ≈K· ‹ÀT ü<E·qüπÒ
Yb©Ä|e· ÔTüÉÔÄ|e$· ≥≤sÕéùÛTíãE≥Q· Á|ØÀ≈K
Ä|qeñ‘eTCº· 163· n¢· .»H¢· .Ät¢· .Ät¢· ôÄÀ≈K»H
±qeEe· íáñ‘ÓE≥Q· Á|ØÀ≈K· ‹ÀT ü<E· Ä|MeÁ|TCº≥
õ≤ãÀ̆‡· ôÄT´≤sfiëe· qeÓÄù· êTíáCÛ· í‘≤s\Ee
dÄ|eÀÉäãE≥· ¡yòYk≤se¢· Á|ØÀ≈K· Ä|qeñ‘Ó≥Àø
±ëeŸ≈LET«ç· ~ø¢õ¢.Ät¢,≤m¢~ø¢Äù¢· ±ÆuÀç≤seEe
ÔÄ|e‡· DÂÀ≈≤s\T· À≈òŒTíãE≥Q· ìüπe\¡m· Ä|≤sÁï|≤ãCº
±T¡‘≤ãñ‘eT·CîŸ≈£T¬Ü·±ÆuÀç≤seEe·Á|≤s\äáÀøKTíãE≥Q
 Á|+· Á|ØÀ≈K· ‹ÀT üπTCº· äy’üπ\· •n≤sT· @≤ãŒ´e· íáÄù
±qÄ|≤säye∆ë· qeTüπeEe· ±Tüπe Û´eCº· êTíãE≥Q
 Á|XÊ∑Q· …äãÔe· Á| ¡ãE· Ä|e≤sÀøK¡‘· ≤säãrÛ· À=≤sŸ≈£
¡‘YkCÛ· XÊ˚· ±ÆuÀç≤seEe· í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉäãE≥
¡yòYk≤se¢· Á|ØÀ≈K· ‹ÀT ü<ECº· Yk›Xó̄üπ*\T· ≥≤sÕé|Ûr
Á|À≈¬&“T÷u«ç·íáÁ|~ÛĘ≥·¡yòYk≤se¢#·Àç≤s\ À≈qeTCº
qeT∫≤ã\E· õCÛfi· jT´Øà¬æñ‘e~˝· ìü<\ÆuÀç›
±T…ñ‘e\Q·é|‰JÁ|P≤m·qeT¬&E·¡‘é|ÛÄùCÛÒ≤m·l≥äãÄt
≤ãq⁄· üáX˝· YkT¬áQ· Ä|TÔTÆu¡‘· ±ÆuÀç≤seEe
¡‘Æ¡‘≤seEe·YkC§Z»ã∑≤se¢

Çüç.≥48∑e¸∫ø4+dØ∫øXJZ\4+d∫ømÉ“üB<Dí4±.s«VòŒüé∑*6

üe0d̋ æ ®˝®˝ÁV+Kõ ≤̋+Ttd:‹ì~+ »
qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́t|òTæüã+]2

qeé|ÛÔÓ Û ÛüH· qee≥‡Á|C˝· Á|›ÆuCº· ≥· 36
äã≤se¶ECº≥· 104· ÀçE˙ECº· Á|Æ≤É√Ee· «ç
~°Á”Çî@Ä”Q· Çî@Ä”Q· qÓEqeé|‰»ã¬&eQ· .qÓàØŒ.Ät
Á”äy’.C˝· · ¡‘Æ¡‘≤s·  Á|ÇÛ· Ä|TÁï|ÓE· ,üπÕ≤s\TCº
Ä|qeÄ|\EôÁ’· Ä|qe «>· Ä|‹≤Õ· ≥≤sÕéùÛTí‘¬&T· …›–TÆ¢
 Á|üu<ëT«ç· •äã≤se· ÀçE˙EeQ· ì©ë·  «çqeE
Ä|qeÄ|\Ee· Á|́ ˛rTCº· .üπe≤sq⁄¡‘eë∑· Á|Ee
Ä|qeÄ|\Eëe· Á|…EëeT¬æ·{ÄÀ≈›T∫·«>e›$Tí‘¬&äye∆ëÆQ
qee˚\T«ç·  ¬y’»áJQ· ÄùÄù· ≤É¬H· E· ≥≤ãàrTQ· ˙~ø
.üπÒ¬æQ· MÆ· CÏ’́ efiQ· Yk›Xó̄üuπ\· ≥≤sÕé|ÛrQ· Ä|àXÊë
äã~øÀ≈E· ≥≤ãàrTQ·  ^»H· Yk≤seÿE· ±nuqbÆ*Q
Yk¡‘ÔÇÛ≤seCº· «>Tüu<Eñ‘eTQ·Ÿ≈L≤s«çñ‘eE·qÓB≤ÿ~˝
@≤ãŒ´eQ·«çT÷uYk≤mÿ·Cº≥·Ÿ≈L≤s«çñ‘eE·qÓB≤ÿ~˝·ëe
ëÓ¡‘T«ç· ≥›àT∫ë· jT~ø ‹«· fÏ¬H· qÓB≤ÿ~˝· Cº· Àø
¡‘≤sòTí‘e´Q· ,Áï”Ä|≤m‡· À≈fi ˝· Ä|úCÛ≥∑· DkÕ÷uë
Á|≤seí‘eÀ=≥· ±nuqbÆ*· Á|≤seí‘e´Q· ±T¬&≤m·  ¬y’»áJE
≥≤ãàrTQ·›T«¥·≤É¬&e¶·≥≤ãàrTQ·Yk›Xó̄üuπ\·≥≤sÕé|Ûr
À=≤sŸ≈£· ±üπëÁ|⁄· ÄùÔ“TÆ≥· ≥ñ‘eìeTí‘e´

Ä|qeÄ|\Eëe· ,ñ‘Ó· ÀçE˙E·  Á|…E· ëeT¬æ
¡yEeÄ|eŸ≈£≥· ˇÀ≈· ˙äáÆuÀ≈· ¡‘ñ‘Ó≤se· íáñ‘e¬&T
…›–TÆQ· qeé|ÛÔÓ Û ÛüH· qee≥‡Á|C˝· Á|›ÆuCº≥
Ä|qeÄ|\E¡É· ≤sÓYıTÆT∫ë· ≥äáÆuÀ≈ëe· qee≥‡Á|C˝
íy’≤sà»H·«>e«>eCº¡m·Çº\+·≤säáewt·ÀøQ·À≈Mew|ë≤m·ÀøQ·äy’Ät
íy’≤sà»H· Ä|Ó≤s_Á|⁄· Dbqeñ‘e\· «ç≤sEŸ≈£· ±TüπÇîÄù
Ä|¡‘Õ≤säáe· Á|›ckÿ≤sT· ÀÉÄ|T· À≈bwù· íáñ‘ÓE≥
ÀÉ≤s¬&äye∆ëÆQ
±TüπÇîÄùë· äã›Cº· ,ñ‘Ó·  uÛüπe\Ee· äye∆Ä|
l≥äãÄ|eEeQ· ¬Ü¢· ¬Éò· Ä|¡‘\»ã≤ãñ‘erQ· «>e–Z]¯fi
Á”≤sñ‘e\QÁùòfi· Ä|eüu<À≈≤mQDbqe· ìw|ß_q≤s*»HQ· «>e√®
üáäáTüπ≤mQ·Ôe ≤s·«Éq≤s*»HQ{wÀ̆·ÇÛ˙Qé|ÛEq¡m·òT«ç\Q
Dkqe·YkÁ|ñ‘e\Q··¡‘Æ¡‘≤seEe·YkC§Z»ã∑≤se¢

ã¡Z\∫>ç4ã\\±·√b*⁄°Õ»±4 dã\ d‘JZ\4+deèdÿeüéuüm&

üe0d̋ æ ®˝®˝ÁV+Kõ ≤̋+Ttd:‹ì~+ »
qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́t|òTæüã+]2+

qeé|ÛÔÓ Û ÛüH·õCÛfiCº·
¬&Ôe“· ìäãüπT· {Ä∑éùÛ¡‘eEëe· ì¬&÷ñ‘e«çQ· ◊üá]¯fi
¡‘≤ãÕ¡‘· qeüuπ\q›$¡‘ÕT· qe∞fi· äã›üπÒ›≥· À≈òÁùTÆ¢
,Ä|Àø$À≈≤säye∆ë· ‹ÀÄ|eCº· ìq≤ãòCÛ· ê»ã∑≤ee¢· · ‹«~˝
Àç‹≤Á|òfi· üπeÔ“· ¡‘T¬Ü· Ÿ≈£· íyTÆë· ëe»ãq¡‘e
∫~ø̨ ÛÔe·¬É≤s∑À≈C˝·Àø·íyTÆë·Yb´e·äyTÀ≈´≤sqer
{Ä∑éùÛ¡‘eEe¢·#· À≈qeTCº·¡‘ë·Ÿ≈£´eTÔ·±qÄ|≤ãE
≥ìe¡‘$T· ∫~ø̨ ÛÔe· äyTÀ≈́ ≤sqer· qüπÒ· 2020
Ä|Tq¡‘‡≤sTCº· 4· EÀ≈KE· ≤sÓYkñ‘eEe· ±Á|⁄Œ«ç
dÄ|eŸ≈£»ã∑¬&e¢· · ±≤ee¡á· ±ëeŸ≈£ë∑· ìüuπT«ç
Ä|qeñ‘Ó≥Àø· ±Á|⁄Œ· +›–· íyòfiTí‘À≈Ybq¬&T¡É
äyTÀ≈́ ≤sqer·¬&Ôe“·ÀÉÄ|T·ˇ+$¬æ·íáXÊ¬&e¢··÷T¡É
,«>Ä|e·̨ 2021Cº· ∫~ø ̨ÛÔe· ±Ä|Ee· qe›ñ‘ee· q¬û¶
ÀøTüπ·◊üπe·EÀ≈KE·≤sÓYkñ‘eEÀø·íyŸ≈£ÿ·ÇÛ›·íáXÊ¬&e¢
±≤ee¡á·UÛ¡ãCº·¡‘–ëT¡‘·≥EÕ·CîÀ≈Ybq¬&T¡É·íyŸ≈£ÿ
íyòfiTÁ|Ô¬&Cîüπe¢·÷T¡É·äyTÀ≈´≤sqer·∫~ø·̨ ÛÔeôÁ’
qeé|ÛÔÓ Û ÛüH·  ÀøìeëC˝· ÀÉ≤seC̨º· ‹ÀÄ|e· ü<˚Ee
íáXÊ≤se¢· ‹ÀÄ|e· ìíã≤sr· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· · ±¬æw|ëC˝
p≥ñ‘e≤m·ÄùìC˝·»ã\ñ‘eqeÓ›$··@·¢·À≈bw|_¡áÇ˝··#

ìäãü<≥∑· qeüuπ\· q›$¡‘Õ· ‹ÀT ü<≥Àø· Á|TÁùTíã≤se¢
qeüuπ\· q›$¡‘Õ· ‹ÀT üπTCº≥· •À≈Kr· YıTÆë
»ã\ñ‘eäãÆ· n· ¢À≈bw|_· · j≤se· Á|ÀKçEŸ≈£· Àö≥‡òT«¥
≥≤sÕéùÛT∫Q· Á|≤sÄ|Œ≤s· ±q«çé|Ûë· À≈òŒTíã≤se¢
±q«çé|Ûë· ü<Õ≤ã· ±T^Àç≤sT· Ÿ≈£üπ≤ś T¡É
∫~ø̨ ÛÔe· äyee¡‘$T· qeÓ¬&e· EÀ≈KE· ≤sÓYkñ‘eEe
äyTÀ≈́ ≤sqerŸ≈£· íyòfiTíã¬&e¢· ÷T¡É· qeüuπ\q›$¡‘ÕT
ü<Õ≤ã··j≤seq⁄≤se·{Ä∑éùÛ¡‘eEe··qe∞fi·ˇÀ≈ÿ´ñ‘Ó\≤se¢
qeüuπ\q›$¡‘Õ· Àç≤s\ À≈qeTCº· ì≤seÁ|ÀKçE
»ã\ñ‘eäãüπeEe· õ¢· äy’¢· –›Q· n¢· í‘ À≈q›$· Cº
YkC§Z»ã∑≤se¢

î‡¡.sü4=.\\Z41 qVd‰±q4∫ø*+òZ4ã\î<‡‘ãeÔ,u«ü4
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 ∑Óe∫Ç¶ëdqõıVfq«Ä¢ënìÙøüqmùw.»‘îÄ<»‘Óë,
 »+ qdüeeTÁ<ä+ » ÷q́+ üeä.5¡÷m+ Kõ ≤̋+ Ttd:‹ì~+ qòãtd65Jä
üeÁ~<ejø5˛+t|òTæüã+]2Ô+]⁄]Œ+*
10q·¡‘≤s«>+·äã›¸À≈·Á|ØÀ≈KE·Àç≤s\í‘≤sr·˚≤ã≤se·±≤eeTüπ≥·qeT∫≤ã\E·õCÛfi
ìü<\ÆuÀç›·.Ät¢·ñ‘Óüπñ‘e\·ˇÀ≈· Á|À≈́ ëCº·¡yòYk≤se¢·10q·¡‘≤s«>+·Á|ØÀ≈KEe
qÓ›Ã·14·ëeT¬æ·@ ÁùC˝·16q·¡á÷·q≤sŸ≈£·≥≤sÕéùÛTí‘¬&T·…≤se«>e¡‘eTüπ≥Q

Áï|Ät·̨ CÛT‹«ÕÇ˝· ÀçTYbÄù~˝· 1Q· 2· Á|ØÀ≈K· êüπñ‘eT· 9¢30· «>TˆˆE· ëeT¬æ
qeüu<\é|Û∑T· 12¢50· «>TˆˆE· q≤sŸ≈£Q· ÁïùõÀ≈C˝· ôÄ’»H‡Q· Ôñ‘ÓEõÀ≈C˝· ôÄ’»H‡
Á|ØÀ≈KEe· êüπñ‘eT· 9¢30· «>TˆˆE· ëeT¬æ· 11· «>Tˆˆ· E· q≤sŸ≈£Q· .Ät¢.Ät¢Äù¢
ˇ‹Àw|ëC˝· ÀÉ≤m‡· (Æ∏ñ‘eØ)· Á|ØÀ≈K· êüπñ‘eT· 9:30· «>T´E· ëeT¬æ· 11:30
«>T´E· q≤sŸ≈£Q· ìeëé|‰· ìe«>¡ã· Á|ØÀ≈KEe· êüπñ‘eT· 9¢30· «>TˆˆE· ëeT¬æ
qeüu<\é|Û∑T·12¢30·«>TˆˆE·q≤sŸ≈£·≥≤sÕéùÛTí‘¬&T·…≤se«>e¡‘eTüπ≥·¡yòYk≤se¢
jTüπe·À=≤sŸ≈£·qeT∫≤ã\E··õCÛfiCº·48·Á|ØÀKç·‹ÀT ü<Eëe·@≤ãŒ´e·íáñ‘e¬&T
…›–Tüπ≥· ¡yòYk≤se¢· Á|ØÀ≈KEëe· Ä|qe≤súqT¡‘T«ç· ≥≤sÕéùÛTíáTüπeŸ≈£
Ä|TÔTÆu¡‘· XÊ˚E· ±ÆuÀç≤seEe· Ä|qeëÕñ‘eT¡É· í‘≤s\Ee· dÄ|eŸ≈£T´e»ã∑qe≥
¡yòYk≤se¢

ÇüçØàm&$u\⁄˝4ÒîÛ‘.s\úJÄø≈4#Õ˝4~4≤… ’w
-∑îYÇÿÒŸqÙ√«ÓÒ°qŒ·ôÇs¡úñqÙ=+‘îÕüq∑Ó ⁄Vπw

)ëtd≥Á<äà&, »qdüeeTÁ<ä+» ÷q´+(*
»á~ø· ëeT∫·  Yk≤sT uÑqeq⁄¡‘eë∑· jT´Øà¬æñ‘e~˝· äã›¸À≈
Á|ØÀ≈KE· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· í=Á|ŒüπT¬æ· qeT¬&CÛ≥Àø· íyTÆë
ìü<\›ú̇ Q· ìü<\≤seúEŸ≈£· í=Á|ŒüπT¬æ· qÓB≤ÿ~˝· À≈ìe~°
íy’≤sà»H· À=¡‘Ó$›· qe{éÛwt· ,C˝· Æ·  ÏÄt̨· ¡yòYk≤se¢· #
Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· ,ñ‘eë· qÓ~Ûfi¬&e¡‘ÓQ· jT´Øà¬æñ‘e~˝
Á|ØÀ≈KEe· ≤ã{Ä·  Á|+· ìü<\›ú· ,¡‘àìXÊÕÄ|T¡É· Á|ØÀ≈KEŸ≈£
é|‰…≤seÀçäãE≥· Ä|Ó∫Tíã≤se¢· Me≤se· À≈w|̨Á|¬æ· í‘Æìë
Yk≤ƒã\TXÊEëe·jw|̨T¡ÉQ·üuy’≤s\T«ç·≤ãÄù·qeT∫·êd$≤s_¡‘
DkÆuTíãE≥·,ÀçTÀøKTíã≤se¢·ìü<\≤seúE· uÑìw|\¡‘e$Ÿ≈£·#
Á|ØÀ≈KEe· Á|⁄»ãÆ· qT~øq≥Q· ±TüπeqEfi· Ä|qeñ‘Ó≥∑
Ä|ÆÕ≥ñyÓ«>T· íáÄ|eŸ≈£≥·  Á|XÊT¡‘T«ç· Á|ØÀ≈KEe
≤ãñ‘ÓE≥· ¡yòYk≤se¢qeT∫· Áï|ò¡ãEe· DkÆuT∫
¡‘òfiüπT ¬&eEŸ≈£Q· «>e≤seq⁄EŸ≈£· qeT∫· {Á≤se
dÄ|eŸ≈£≤ãäãE≥Q·äã›·À≈EEëe·≥…T·íáñ‘ÓE≥·ÀÉ≤ã≤se¢
 Á|+·ìü<\›ú· À≈qe•À≈Kr¡ÉQ·@Àç «>¡‘¡É·Á|ØÀ≈KEe·≤ãÄù·êë∑¡‘·Dkú≤eeÀø·.üπ«çE≥·,o≤sÕÆTíã≤se¢
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 ∑Óe∫Ç¶ëdqqõıVfq\Ä<Ææ|́
Ù√ı…Ù√≥Ç÷q(YÇ ·Æîë)qæ*.Œ‘eïÄ<»‘Óë,

 »+qdüeeTÁ<ä+» ÷q́+üeä.5¡÷m
Kõ ≤̋+Ttd:‹ì~+qòãtd65Jä+üeÁ~<ejø5˛+

t|òTæüã+]2Ô+]⁄]Œ+*
≤ãTÁt·qeéùÛ]Û·¡‘Õ≤sr·Àç≤s\ À≈qeT·ü<Õ≤ã·Ä|Õñ‘eT
Ä|é|‰ñ‘eÀ≈·Ä|TÁï|ÓE·qeéùÛ]ĒeQ·.T¢·.Ät¢·.T¢·#¢
EŸ≈£· ≥≤ãàrÛ¡‘àÀ≈· äã\Yk≤s· ¡‘Õ≤srT· qeüπÒ¡‘eëe
±TÆTí‘¬&T· …≤se«>e¡‘eTüπ≥· qeT∫≤ã\E· õCÛfi
±üπëÁ|⁄· À≈CÏÀ≈̨≤m· (B≤äyëÓ\)· Áù¢í‘T üπñ‘e\· ±»ã∑≤se¢
Ôeüuπäã≤sT·õCÛfiCº≥·ëÄ|ÓŒ≤m·Cº·«>E·Ä|MeÀ≈b¡‘·õCÛfi
Àç≤ã\Eñ‘ÓE· uÑqë·Ä|qeeü<ñ‘eTCº·õCÛfi·  «çMer
±nuqbÆ*·±ÆuÀç›·Àøw|»HQ·±üπëÁ|⁄· «çMer·±nuqbÆ*
±ÆuÀç›· ±T…ñ‘e\· E¡É· À≈òÄù· Ä|Õñ‘eT· Ä|é|‰ñ‘eÀ≈
Ä|TÁï|ÓE·qeéùÛ]ĒeQ·qeéùÛ]·̄q\qDkúÁ|Ÿ≈£EŸ≈£·◊·~ø
#·-·Äù·ì uÛ«>TQ·M·é|Û ˝·,üuπÕ≤s\TCº·≥≤sÕéùÛT∫ë
±q«çé|Ûë· Àç≤s\ À≈qÓ≥Àø· é|‰…≤sñ‘Ó\≤se¢· #
Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· õCÛfi· ±üπëÁ|⁄· À≈CÏÀ≈̨≤m(B≤äyëÓ\)· Áù¢

í‘T üπñ‘e\Q· qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó·  Á|Á|Tí‘·  Û\TŸ≈£Q·  uÛ≤s¡‘
.T.Ät.äHe#· qeT +¡‘Õ· XÊ˚· qeüπÒ¡‘e¡É· ≤ãTÁt
ü<Õ≤ã· qeéùÛ]Ē· »á¡‘b¡‘ÕTCº≥· Ä|TÄ|úEeQ
.T.Ät.äHe#· ≥≤ãàrÛ¡‘àÀ≈· äã\Yk≤s· ≤sT«çECº
qeéùÛ]̄Eëe·  Yb¡‘‡éùÛTí‘¬&T· …≤se«>e¡‘eTüπ≥
¡yòYk≤se¢· 2· Ä|Tq¡‘‡≤ãE·#· Àç≤s\ À≈qeT· .TÁùÀ≈
íáÄùë· qeéùÛ]Û· q\qDkúÁ|Ÿ≈£EŸ≈£· äã\Yk≤s· · qbÆ*≥
äá«>qT¡‘T· íá{ÄTüπeŸ≈£Q· äã›· ,ü<ñ‘Ó≥∑
ôÁTYıTÆTí‘eŸ≈£»áTüπeŸ≈£·±qÀçX¯T· ·±TÆÄ|e$Tüπ≥
¡yòYk≤se¢· q Dk$EeQ· ,é|‰≤s·  YkôÄÄùT«¥Q· ¡‘ñ‘ÓØQ
é|ÛÄ|$· À≈]ĒeQ· j¡‘≤s· ±nuqbÆ*· íyTüπe¡‘eë∑
≤sT«çECº≥· Ä|TÄ|úEeQ· äã\Yk≤s· »y’Á|⁄rÛ\nuqbÆ*Q
ê¡‘Œ+$·±nuqbÆ*Q··äy’ìüuá\À≈≤srQ·  ÛT¬æT«¥Q·qÓB≤ÿ~˝

,BÀ‡ÄtQ·  BÀ¬æ~˝· òT‹ÀÇ˝· EŸ≈£· ≥Á|⁄reE
qÓ≤sZüπ≤sÙÀ≈¡‘ÕTCº· qeüπÒ¡‘e· ±TÆTí‘¬&T
…≤se«>e¡‘eTüπ≥· ¡yòYk≤se¢· Àç≤s\ À≈qeT· ±ëT¡‘≤sT
,Ä|Àø$· «>E· äã›· ëeT¬æ· üπ≤sUÛÄ|e$Ee· Ä”ÕÀ≈›Tí‘¬&T
…›–Tüπ≥· ¡yòYk≤se¢· #· Àç≤s\ À≈qeTCº· ¬æÁù.T
»ã»H·YïkäHe·Dk≤sñ‘e\Q·ì·é|Û ˝·Ä|TíãEŸ≈£Ee·ÇÛéùÛüH
{wÀQ̆·±DbÄùñáe~˝·¬y’B≤À≈≤̨m·êé|‰Q·¬Ü¢·Ä|CÛà»HQ·±nüHQ
lÀ≈≤mQ·#·¬æ·Äù· Á|XÊT¡m·YkC§Z»ã∑≤se¢

.∑ü+’4îÛ«.∑4ã\VòŒfi¯JÄø≈4±.∑à˚Œ,uà∫ø48∑‘√b.s4,u«.s˚4ã\î‡›,u\6

 ∑Óe∫Ç¶ëdqõıVfqÙ√ı…Ù√≥Ç÷
é√≈∑îÇ÷qBæ|Ù̆,q
 »+qdüeeTÁ<ä+» ÷q´+üeä.5¡÷m+Kõ˝≤

Ttd:‹ì~+qòãtd65Jä+üeÁ~<ejø5˛+
t|òTæüã+]2Ô+]⁄]Œ*

 Á| uÑe¡‘Õ· Yk≤ƒsXÊEEeQ· Ä|T‹ÀKqe· qÄ|+· «>bé|‰ECº
ìü<\ uÛ\ÄùÄ|e$ë∑· ìü<\›ú≥· ìü<\≤seúEŸ≈£· äyeëÓ
 Á|Àç≤sT·Ä|ÀçETCº·Ä|eE uÑT«ç·J≤s_qeñáe\· ·YÂwų̀À≈
,é|‰≤ã≥∑· ±TÆTíãE≥· qeT∫≤ã\E· õCÛfi· À≈CÏÀ≈̨≤m
Ÿ≈£qÓ≤m· ÷Á|À̆· ±»ã∑≤se¢· Ôeüuπäã≤sT· õCÛfiCº≥
ëÄ|ÓŒ≤m·Cº·«>E·Ä|MeÀ≈b¡‘·õCÛfi·Àç≤ã\Eñ‘ÓE· uÑqë
Ä|qÓäáX·̄ qeTÆ≤sTCº· õCÛfi· ìü<\ÆuÀç›· .Ät¢
ñ‘Óüπñ‘e\Q·õCÛfi· ôw¬&Ó\C¶̋·À≈EqeeE·±nuqbÆ*·XÊ˚
êÁ|Ä|TíãEŸ≈£Ee· íã¡‘≤ã√E· üπe≤ãZ Á|DküHQ· õCÛfi
äye∆»ã›~°· Ä|T‹ÀKqe· XÊ˚· ±ÆuÀç›· ˙≤s~ø· ≤ãÇîX¯Õ›Q
õCÛfi·äyëeÀ≈Ô¬æë·¡‘≤s«>¡‘eE·±nuqbÆ*·XÊ˚·±ÆuÀç›
 uÛ«>\q+Q· qeé|‰¡‘à· Çº\+ ÛÁ|PCî· ±ÆuÀç›· lüuπ≤m
E¡É· À≈òÄù· Ä|T‹ÀKqe· XÊ˚E· qÄ|+· «>bé|Û
±ÆuÀç≤seE¡É·Ä|MeÀ≈K·Ä|qÓäáXT̄·≥≤sÕéùÛTíã≤se¢·#
Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· õCÛfi· À≈CÏÀ≈̨≤m· Ÿ≈£qÓ≤m· ÷Á|À̆Q

qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó· äã›¸À≈· Á|ØÀ≈KEe· Ä|MeÁùÄ|e$ë∑Tüπeë
ìü<\≤seúE· ,≤É«>\TôÁ’·  Á|¡á\À≈· üπbwų̀· Dk›TíãE≥Q
Ä|eE uÑT«ç·J≤s_qeñáe\·YÂwų̀À≈·,é|‰≤ã≥∑·Ä|ÀçETCº
±TÆTíãE≥· ¡yòYk≤se¢· ìü<\≤seúEŸ≈£· Xó̄üπ*äye∆ë
 ¡ã«>e˙~ø≥· ±Tüπe Û´eCº· êTíãE≥Q· ,é|‰≤sT
¡‘ñ‘ÓØ· Ä|qeñ‘eTCº· qT´· íá{Ääã≤se· X¯ó  uÑ¡‘
≥ÔTüuπëEe· Yk~øTíáCÛ· í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉäãE≥
¡yòYk≤se¢· »É¬&C˝· ±ÆuÀç≤seEeQ· õCÛfi· ±ÆuÀç≤seEe
¡‘qe· Á|›ÆuCº≥· qÄ|+· «>bé|‰Eëe· Ä|Tüπ›ÙT∫
±qÄ|≤säye∆ë· í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉäãE≥· ¡yòYk≤se¢
qeT∫≤ã\E· õCÛfiCº≥· À≈Ä|Ó$› Û· «çT÷u·  ÛòÀ≈E
ìü<\Eñ‘ÓECº·@·õCÛfiCº·Cî≥ìüuπT«ç·DÂÀ≈≤ã\Ee
À≈òŒTí‘¬&T· …≤se«>e¡‘eTüπ≥Q· ±≥∑· «>e≤seŸ≈£E
Yk≤ƒsXÊEECº· ìü<\≤seúEŸ≈£· ±qÄ|≤säye∆ë· DÂÀ≈≤ã\Ee
À≈òŒTí‘¬&T· …≤se«>e¡‘eTüπ≥· ¡yòYk≤se¢· qÄ|+

«>bé|‰ECº·í‘üπeq⁄¡‘eë∑·ìü<\≤seúEe·Ôñ‘e~ø·,é|‰≤sT
+ëŸ≈£T¬Ü·±ÆuÀç≤seEe·≥≤sT¡‘≤sT·Á|≤s\äáÀøKTíãE≥Q
Á|ØÀ≈KE· Ä|qeñ‘eT· ±≤eeëTüπeë· ±ÆuÀç≤seEe
± Á|qe¡‘$T«ç· êT¬ÜE≥· ¡yòYk≤se¢· Yk›Xó̄üπ*\
≥≤sÕé|ÛrCº·ÄùÔ“TÆ·À=≤s¡‘·êë∑ fí≤ee¡á·Ä|TÔTÆu¡‘
qee≥‡Ykò~°· À≈ìew|ë≤m/qeT¬&E· Á|›w|¡m· ±nuqbÆ*
±ÆuÀç›· Ä|qeëÕñ‘eT¡É· í‘≤s\Ee· dÄ|eÀÉäãE≥
¡yòYk≤se¢· Á|ØÀ≈KEôÁ’· ìü<\≤seúEŸ≈£· ±q«çé|Ûë
À≈òŒT∫· ê¡‘$qe· Áï|ò¡ãE· Dküuπë· ÆX«̄ç
Ä|qeëÕñ‘eT¡É· À≈bwù· íáñ‘ÓE≥· ¡yòYk≤se¢· ìüuπeE
Á| fí· ≥≤sfiÀ≈K\T· qéùÛT∫ë· äã›ôÁ’· ¡‘«>e· í‘≤s\Ee
dÄ|eÀÉq¬&T· …≤se«>e¡‘eTüπ≥· ¡yòYk≤se¢· #
Àç≤s\ À≈qeTCº· Ä|TÔTÆu¡‘· ±ÆuÀç≤seEe· ¡‘Æ¡‘≤seEe
YkC§Z»ã∑≤se¢

ÒîÛ‘.s\úJÄø≈4 d\J≤<ÑüDí4ù.såã\$Y\‘4#Vd‰.sü4=ü~üé∑*6

üeõ˝\Kéã+ »qdüeeTÁ<ä+» ÷q´
t|òTæüã+]2+

qeCÛÿõ–›·»á‹≤¬H·äye~˝·Q·Á|ØÀ≈KE·Ä”…»H·»áÁ|ü∏π\TCº
ìü<\≤seúE·  uÑìw|\¡‘e$ëe· üπbwų̀Cº· êTí‘eŸ≈£≥·  Á|+
ˇÀ≈ÿ≤sÓ· Ä|é|ÛÀç≤sT· ±TÆTíãE≥· 140q· ¬æì…»H
n,≤m.Ät· »ãñ‘eŸ≈£¬&e· ¡‘eYkŸ≈£E· …»ã≤s*»H· ì…„Áù$
íáXÊ≤se¢Á|ØÀKç·‹ÀT ü<EŸ≈£·äy]‚fi·qÓ≤sZTCº·ìü<\≤seúEe
.qB≤’»ã· òÁït̨· Cîü<·  ¬ÜÁt· ÀÉ›¡á· Dkú≥Ÿ≈£EeQ
äãé|Ûëü<≤seEe· Dküuπ\äye∆ëT¡‘· q≤sŸ≈£· Ä|é|‰ñ‘eT
íáñ‘ÓE≥· ,ñ‘eë· ÀÉ≤ã≤se¢· ˇÀ≈ÿ· ≥ìew|T
,EÄ|\äye∆»ã· Á|ØÀ≈KEŸ≈£· ±ëeqe+· ≥≤ãÀ≈›Tíá
Á|›Äùú¡‘eEe· êë∑Tüπeë· Ä|qeñ‘eYkEë· ±¡‘\T¡‘

À°EÀ≈qe≥· {Á≤=ÿ»ã∑≤se¢Á|́ r̨·  YkT¡ãCºfi·  ~ÛÁïùÀ̆
Ä|qeÄ|\EeQ·üπÓ≤s·  YkT¡ãE·ëeT∫·qíáÃ·ìü<\≤seúE
 Á|ñ‘Ór· jÔ“TüπeEëe· üπbwùC̨º· êTí‘eŸ≈£≥

DkqÓõÀ≈·  Ûüuπ\¡‘¡É· qeeTüπeŸ≈£· ≤ãäãE≥
Ä|Ó∫Tíã≤se¢· Á|ØÀ≈KE· Ä|qeñ‘eTCº· ìü<\≤seúEôÁ’
qÓëÄùÀ≈·ˇ+$¬æ·.Ÿ≈£ÿq«ç·êT´eTüπ≥Q·äã›Àø·üuy’≤s\T
íyÁ|Œ¬&TQ· Ä|qeñ‘Ó≥Àø· ‹ÀT ü<EŸ≈£· íá≤seŸ≈£»áCÛ
íáñ‘e¬&T·  Á|+· YÂ≤se¬æ· À≈≤s$q\qe≥· ±»ã∑≤se¢ªª· qeë
∫ë∑· Ä|é|‰ñ‘eT· ˇÀ≈· ìü<\›ú·  uÑìw|\¡‘e$ëe
qÓ≤sÃ«>Eüπe¢· Á|ØÀ≈KE· ÀçETCº· {Ääã uÛqT¡É
qeeTüπeŸ≈£·q∫Ã·ìü<\≤seúEŸ≈£·¡É¬ÜŒ´e·±TÆü<ÒTµµ
±≥·¡‘eYkŸ≈£E·…»ã≤s*»H·ÁùEeÁ|⁄≥íãÃ≤se¢
qeCÛÿõ–›· ¬æì…»H·  Á|…Ee· ìü<\≤seúE· Á|́ fi
DkëeŸ≈LE· üπbÀ≈Œü∏πT¡É· q\qé|Û›T∫· ,üπ≤sÙT«ç
≥EäãE≥·ÀÉ≤ã≤se·¢

+dØ∫øXJ4 dã\$u\üÕ»44ÒîÛ‘.s\úJÄø≈4 dVd‰$u\ü4éY$u¡*4,u\√bÄø≈J4Pt∑.s∆tH4+òJ\+d|4

 õıVfqmùò≤q¬Ü.qÉXãØπw
üe0d–æ ®˝®˝ÁV+Kõ˝≤+Ttd:‹ì~+ »
qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́t|òTæüã+]2

qeé|ÛÔÓ Û ÛüH·õCÛfi·ôé’Ûüπ≤ã ÛüH·Cº·≥≤sÕéùÛT∫ë
¡yET«çr· ≤ãh· Yb©Ät· XÊ˚· ,üuπÕ≤s\TCº
≥≤sÕéùÛT∫ë·¡yET«çr·Yb©Ät·DbŒ≤m˛‡·±T¬H· ‹«äHe‡
Me~˝· · 2026· Cº· qeé|ÛÔÓ Û ÛüH· õCÛfi· Yb©Ät
ÄùÔ“TÆ· ìX‚w|·  Á|+ uÑ· À≈ëÔ≤s∫· Á|Ee· Á|¡‘ÀçEe
DkÆuT∫ë·Ä|Tüπ≤s“¤T«ç·õCÛfi·Yb©Ät·Àç≤ã\Eñ‘eTCº
õCÛfi· .Ä”Œ· ¬Ü¢· X¯ÔØwt· ìÇî¡‘Eëe· Áï|eëT«ç
±nuëTÆTíã≤se¢·#·Ä|Tüπ≤s“¤T«ç·Á|¡‘À≈· ìÇî¡‘EŸ≈£
XÊEeäãEe· À≈ÁùŒQ·  Á|X¯TDkÁ| ¡ãEe· ±TüπÇîÄù· äã›
 Á|+ uÑëe· À=≥ñ‘Ó¬Ü≤se¢#·  À°¬Ü· Yb~°ECº
qeé|ÛÔÓ Û ÛüH· õCÛfi· ëeT¬æ·  ÀøTÆ· ±ÆuÀç≤seEeQ
ÄùÔ“TÆ·Á|¡‘ÀçEe·DkÆuTíã≤se:
.T¢·l≥äãÄtQ¬æ.Ä”Œ·(@¢,≤m·)··CÛ»H·fÏ≥∑Ät·~°äHe
#äyT~˝··Ä|Õ≤s_·Á|¡‘À≈T·
ì…ñme· Á|¡ãÁtQ·¬æ.Ä”Œ·(@¢,≤m·)·CÛ»H·fÏ≥∑Ät·~°äHe
#äyT~˝·Ä|Õ≤s_·Á|¡‘À≈T·

.T¢·òT«>ë∑Q·Á”Ä”·42·Àø¢Me·Áï|⁄C˝·qÓ≤sü∏<»H·Ä|Õ≤s_
Á|¡‘À≈T·Q· ÀçÄt·À≈T ~°·jT¬æì¬&e\qC˝·#äyT~˝·≤s…¡‘
Á|¡‘À≈T· n¢· «>rîwtQ· @¢,≤m¢Á”¢Ä”· · ,≤mà· B≤õfiT«¥
ÀçTÄ|\·Á|¡‘À≈T·n¢·DÂ uÛ«>\Q·qeéùÛ]Û·Á”Ä”·õqÓ∑Äų̀À̆‡
Yïbfi≤m· · Ä|Õ≤s_· Á|¡‘À≈T· Q·  fÏ¬æw|ëC˝·ñyÓ«ç· · ÀçTÄ|\
Á|¡‘À≈T·.¢·êqÓ·≤ãrøQ·qeéùÛ]Û·Á”Ä”·  ÀçÄt·À≈T ~°
~°äHe· #äyT~˝· Ä|Õ≤s_· Á|¡‘À≈T· Q· Uº-Uº· · ÀçTÄ|\
Á|¡‘À≈T· õ¢· ≤sõ≥Q· qeéùÛ]Û· Á”Ä”· · ›ü∏πìeÀ̆· {Á≤m
ñyÓ«ç··ÀçTÄ|\·Á|¡‘À≈T·Q·Uº-Uº··ÀçTÄ|\·Á|¡‘À≈T
.T¢·Ä|TJ¡‘Q·qeéùÛ]Û·Á”Ä”·,›Ą̈ùĄ̀˘·ÄùT–C˝·ñyÓ«ç
ÀçTÄ|\· Á|¡‘À≈T· BÀ¢· ±ëÓw|Q· qeéùÛ]Û· Á”Ä”· Uº-Uº
qeéùÛ]̄E· ì uÛ«>T· · ÀçTÄ|\· Á|¡‘À≈T· .C˝¢· Æq\Q

qeéùÛ]Û· Á”Ä”· Uº-Uº· qeéùÛ]̄E· ì uÛ«>T· ÀçTÄ|\
Á|¡‘À≈T··n¢·DÂ…ë\Q·qeéùÛ]Û·Á”Ä”¢Uº-Uº·qeéùÛ]Ē
ì uÛ«>T¢ÀçTÄ|\·Á|¡‘À≈T·
#·  À°¬Ü· Yb~°ECº· qeé|ÛÔÓ Û ÛüH· õCÛfi· Yb©Ät
ÄùÔ“TÆ· äyee¡‘$T· 6· Ä|Õ≤s_· Á|¡‘ÀçEeQ· 3· ≤s…¡‘
Á|¡‘ÀçEeQ·10·ÀçTÄ|\·Á|¡‘ÀçEe·DkÆuT∫·äyee¡‘$T·19
Á|¡‘ÀçEe· B«Eeí‘eŸ≈£≥·õCÛfi· Á|+w|ę̈e·≤ãh·Dkú≤eeCº
≥E Ï~Û˛≤se¢·
#· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· õCÛfi· .Ä”Œ· ¬Ü¢· XÔ̄Øwt
qÓ~Ûfi¬&e¡‘ÓQ·¡yET«çr·Yb©Ät·DbŒ≤m˛‡·±T¬H· ‹«äHe‡
Me~˝--2026· Cº· qeé|ÛÔÓ Û ÛüH· õCÛfi· Yb©Ät
ÄùÔ“TÆ· DkÆuT∫ë· ì…ñ‘ÓEe· «>≤sÕÀç≤srqe≥
¡yòYk≤se¢·ìÆu·≥≤sÕé|Ûr¡É·Yk´e·  À°¬&ECº·Ÿ≈L¬Ü
 Á|+ uÑ· À≈ëÔ≤sí‘¬&T· Yb©Ät· ÄùÔ“TÆ·  À≈qe•À≈KrQ
XÊØ≤sÀ≈·qe›ñ‘ee·qÓëÄùÀ≈·üπb¬u&¡ãÕ≥Àø·≥üπ≤sÙëqe≥
{Á≤=ÿ»ã∑≤se¢· uÑìw|\¡‘e$Cº·Ÿ≈L¬Ü·jCÛT~ø·Yb~°ECº
YkC§Z≥·qe›≥∑·ì…ñ‘ÓEe·DkÆuTíãE≥·ìÇî¡‘Eëe
 Yb¡‘‡éùÛTíã≤se¢·
#·Àç≤s\ À≈qeTCº·õCÛfi·Yb©Ät·±ÆuÀç≤seEe·qe›ñ‘ee
ÄùÔ“TÆ·YkC§Z»ã∑≤se¢
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jÄ|eÀ≈·±qÄ|≤ãEëe·«>e›$Tí‘Ÿ≈£T¬Ü·äã›·, «>é|‰≥Àø·«>e›
±ñáe\·ìüuπT«ç·jÀ≈ÿ¬æ·Ä|é|Û…·që≤seEëe·À=Efi«=¬&e¡‘eë∑
ÀçT ~ÛÀ≈≤̨sfiëe· jÄ|eÀ≈· ≤ã\TÁ|⁄EëeQ· ±¬&e¶Ÿ≈£T~Ûqe≥

Dkú≥Ÿ≈£EŸ≈£·jÄ|eÀ≈·äyT´»á·±TÆTíá·@≤ãŒ´e·íáñ‘ÓE≥
B≤ìëÓ\· XÊ˚ëe· d qDkú≤eeCº· ìqe›ÙÄ|e$»ã∑≤se¢· jÄ|eÀ≈
,»y’fi»Éfi· ÔeÀ̆· íáÄ|eÀÉq¬Ü≥Àø·  ~ÛÀ≈̨≤m· íãØ®Ee· Cº¬æT«¥
íãØ®Ee·À≈òÁù·3·ëeT∫·»ãEe«>e·äáE·≤sÓYkñ‘eEe·˚≤seÃ
±q⁄¡‘eTüπ≥Q· 1000· ëeT∫· 1200· Ÿ≈£· ü=›‹À· jÄ|eÀ≈
4000·≤sÓYkñ‘eEe·˚≤seÃ·íáÄù·.À≈ÿ¬æ·ëeT∫·À=ëe«ÉEe
íáñ‘ÓE≥·  Á|…Ee· Ä|TÔTÆu¡‘· XÊ˚E· ±ÆuÀç≤seEôÁ’
d qDkú≤eeCº· ìqe≤sÙEe· «>eÁùŒÄ|e$»ã∑≤se¢· jÆCÛ· êT¬&«ç
qe≤ÉÁ|À≈ÿ· ≤ãh·  Á| uÑe¡‘ÕT· .T¡É·  Á|+ck¡̨‘àÀ≈T«ç
≥›àÄ|e$ë∑· jTÆ≤sqeà· jT¬&efi· jÄ|eÀ≈· ±Tüπe Û´eCº· CîÀ≈
±XÊÕÁ|⁄≤sT· qeT¬&E· äã\Á|$T«ç· jEfi· ≥≤ãàrÛEe
»yqeàÆTí‘¬&T¡ÉYk´e· À=≥∑· jT¬&efi· ,–Ybñ‘Ó≤ee¢
äyT´»á· Dkú≥Ÿ≈£EŸ≈£· êÁ|ñyÓ«>Á|¬&≥· ±XÊÕÁ|⁄≤sT
qeT¬&ETCº≥· jÄ|eÀ≈· DıôÄ’~°Eëe· ≤süπeÒíáÄù· Dkú≥Ÿ≈£EŸ≈£
jÄ|eÀ≈·±TÆTíá·ìüuπT«ç·í‘≤s\Ee·dÄ|eÀÉäãE≥··Dkú≥À≈
.äyeàCî\ëe·À≈CÏÀ≈̨≤m·ëe· Á|…Ee·ÀÉ≤se¡‘e»ã∑≤se¢

Ç d\∫ø4∫º.s,u,>4=ÕŒÀmÉ\,u\Zq4Çü~.sã\à4ÇümÉÀ4J_∆îÛ.s\J\ÓÓÓÓ

-qï¬·ô∑Ç÷q∑GÁÕqÙ√π|≥+‘Çs ·ÓTÆqæ|̇ .
-qÇÛ¬DÓçqïæ|∑îÄ¢dq˙ ¶ÇsåYÙôqï¬·ô∑ÇsÓf
¬&ºæH˙‡ ñqï¬·ô«e˚¥qŒy»‘î£.
-qïæ|Áqïæ|»‘îåeqù|ÓÇsÙ{’+‘q˚>∑Óëe
ŒyÇ¶dúynq£\YÇô ñq\ı…ô ñq‹Äy›ÉXëe.
-q:˛©ùwq~k∑îõÙ√q ù∑˚øqï¬·ô∑Çsfé√≈
Ù√eÒ{q ·ôÄ<ëqæ|ØÙ√’dq•_Çse.
-qÙøÇsëïÙ√∑î˙oqù|nê˙»·î˚>e
Œyù|Óé√≈Æoq500qdé√≈qºæô˚øq««Äì<
 ¶⁄|Vú¶dqï¬·ô∑ÇsÓf.
-qæ|ØÙ√’dq\Æe+‘Çseq\∑ù|Çs ·ÓTÆ
 ¶üÙ{q∑ÓeÄ<ÓdÓ,qÙ√eÒ{q\Ä¢›dq‹∫+‘
æ|eæ*å°.
-q\YÇô ñq\ı…ô ñquìÑïÄ<+‘q∑Ó⁄|‰
‹Ä<ë∑Óeq˙Çse+‘Çse˚øqÙ=Æ~k˚>Ó+‘Óenq
 »qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́t|òTæüã+]Œ+qd 5¡÷ÏtL
Kõ˝≤+0d‰Q5Jp=>5˛+‹¯y  jøü5J£ä+ ãÄ

ãºb5JÕ5˛+‡mÛ¡m+5JnYø$ü 5+̨¢
Ä|Ó≤ã\{Á´· õCÛfi¢¢· é|Vp≤s∑«>≤m
~Ö»H¢¢¡áÆ:25¢02¢2026¢
¢¢¢·BÀ¢ë≤sÄùTé|Û·◊Áù.ÄtQ·.ÄùŒ·Ä|Ó≤ã\{Á´·õCÛfi¢
≤É¬&e¶·  Á|qÓü<E· ≥äã≤srQ· «>qe\T· íá≤s¬&T·  Á|üu<ë
EÀ≈K\T«ç·≤ãh·Yb©Ä|e·¬æõÁù·«ç≤se· Yk≤sTnuT∫ë· ª,≤säH
±CÏ’äHµ·qeé|‰·êüπ\qeT·Àç≤s\ À≈qeT·2q·ì¬&¡‘·±q«çé|Ûë
Àç≤s\ À≈qeTCº·  uÛ«>T«ç· é|Vp≤s∑«>≤m· Ä|›ÿC˝· Yb©Ä|eE
,üuπÕ≤s\TCº· é|Vp≤s∑«>≤m· Á|́ ˛r· é|‰C˝· ëTüπe

@≤ãŒ´eíáÄùë·ììüuπ·≤sÀçE·äãé|Ûë· ¬y’q≤sfiŸ≈£·ê∫¡‘·À≈T~ø
Á|ØÀ≈KE· äy’üπ\· •n≤ã≥∑· Ôeüuπäã≤sT· ≤É√ë· õCÛfi· .ÄùŒ
ë≤sÄùTé|Û·◊Áù.Ät·«ç≤se· Yk≤sTnuTíã≤se¢·#·Ä|Tüπ≤s“¤T«ç
.Ä”Œ·qÓ~Ûfi¬&e¡‘Ó¢¢· ¬y’q≤m·qb+$·íãCÛ·À≈w|̨¡‘≤säye∆ë·Á|≥≥
#·qb+$≥·.Tí‘eÀ=≥·≥›Õ≤ãqeT«ç·À≈w|̨Á|¬&e¡‘Ó· ¬y’q≤sefi
,≤É«ç\Eëe· CÏÀ≈ÿ· íáñ‘eCîÀ≈Yb¡‘e»ã∑≤s≥· .ÄùŒ· ±»ã∑≤seQ
 ¬y’ìT«¥·qb+$Cº·À≈T~ø·í‘ÓÁ|⁄·íãCÛ·À°EÀ≈äye∆ëüπ≥· ¬y’q≤m
ñyeeÀ≈ÿ· À≈T~ø· í‘ÓÁ|⁄·  Û«ç· êTfî· äãé|Û»ã≥∑
Ä|qe≤súqT¡‘T«ç· ë¬&Á|«>Ee«>e¡ã≤s≥· ¡yòYk≤se¢·  ¬y’q≤sfiŸ≈£
qñ‘eÄ|e‡· ôÁ›‹«· À=ÆÒ· À≈T~ø· í‘ÓÁ|⁄· qeTüπ–Tí‘¬&T
…≤se«>e¡‘eTÆ· ±CÛT~ø· äã≤se· À≈T~ø· äy’üπ\· Á|ØÀ≈KEe
≥≤sÕéùÛTí‘eÀ=≥· ¡‘–ë· ÇÛ «>¡‘$Ee· Yk~øTíãòQ· À≈T~ø
í‘ÓÁ|⁄· Ä|Œw|̨T«ç· êTfî·  ~ÛÁïùÀ̆· Äù«>∑C˝‡Q· ≤sé|Ûü<›
Ä|Óí‘ëEe· Ä|›«çZ· «>e›$T∫· Ä|e≤sÀøK¡‘T«ç· äãé|Û»ãEe
ë¬&Á|«>E≤s≥· ±»ã∑≤se¢· íãCÛqeTÆ·  ¬y’q≤sefi· À≈T~ø
í‘ÓÁ|⁄Ee·± X¯üπ*·íáÄ|e$»ã∑≤s≥·êüáÒXT̄¡É·≤ãh·¬æõÁù·«ç›
j∫Ãë· ÁùEeÁ|⁄· äáe≤sŸ≈£· ,B≤’äH· ±CÏ’äH· Àç≤s\ À≈qeTCº
 uÛ«>T«ç· é|Vp≤s∑«>≤m· Á|́ r̨TCº· Ä|›ÿC˝· Yb©Ä|eE
±üuπÕ≤s\TCº·  ¬y’q≤sfiŸ≈£·ê∫¡‘·À≈T~ø·Á|ØÀ≈KE·äy’üπ\·•nu≤sT
@≤ãŒ´e· íáXÊqee¢· #· Àç≤s\ À≈qÓ≥Àø· Dkú≥À≈· @›ñ‘Ó
,Ä|eÁ| +· Ä|ÓÁ|›TfÏT¬yT~˝Q· CÏ’»H‡· À≈fi ˝· ¬ÜÀ≈̨≤sefiQ· Dkú≥À≈
À≈T~ø· ,Ä|eÁ| ¡‘eE· ¬ÜÀ≈̨≤sfi· Ä|é|ÛÀç≤sT¡É· #≤É√· ôÁüπÒ
.¡‘e$ë·À≈T~ø·Á|ØÀ≈KEe··≥≤sÕéùÛTíãT·±≥·¡yòYk≤se¢≤É¬&e¶
 uÑ üπ¡‘· ±Tfî· ≤É¬&e¶· ôÁ’·  Á|ñ‘ÓrøTíá· äãé|Ûëü<≤seEe
äãé|Û»ãEëe· ÇÛ «>¡‘$«ç· ë¬æÁù·  Á|qÓü<Eëe
≥äã›Tí‘¬&T¢·≤É¬&e¶· uÑ üπ¡‘·≤É¬&e¶· Á|qÓü<E·≥äã≤srCº
 ¬y’q≤sfi· Yk ¡‘· ±¡‘\T¡‘· À°EÀ≈qeeQ·  Á|+· qé|Ûëü<≤se¬&e
¬æôÁï≥‡äH·  ¬y’ìT«¥· íáñ‘ÓòQ· ≤É¬&e¶ôÁ’· .¬&qe· äy’Á|⁄ë

äãé|Û»ã≥∑· ë¬&YkòQ· .À≈ÿ¬&Á|¬æ¡á· ±À≈ÿ¬&· ±qé|Û»ãEe
≥EÁ|qüπeÒQ· ¡‘Á|⁄Œ¬&e· qÓ≤sZTCº· äãé|Û»ãEe· ëÆ{Á$
 Á|qÓü<Ee·Ä|T uÑìDk$≤ee·±»ã∑≤se¢· ¬y’q≤sfiŸ≈£·≤É¬&e¶· uÑ üπ¡‘
≥ñ‘eqÓEôÁ’· ±q«çé|Ûë· À≈ò–· êT¬Üò· ±T´Ó¢
äãé|Û»ãEe·ë¬æ{Á´Á|⁄Œ¬&e·äá«>·Á|›ìe¡‘eEëe·¡‘Á|Œ≥Ä|›«ç
Yk~øTíãE≥Q·  ~ÛÁïùÀ·̆ Äù«>∑C˝‡· qe›ñ‘ee· ≤sé|Ûü<›
Ä|Óí‘ëEëe· Yk~øTíãE≥Q· qeüπ\T· {ÄìT∫· äãé|ÛëT
ë¬&Á|Ÿ≈L¬&üπ≥Q· Àç≤seCº· Ä”~˝·  ÏC˛̋· qe›ñ‘ee· ÆÕí‘ À≈
äãé|ÛëTôÁ’· ôéÛCÏà~˝·¡‘Á|Œ≥Ä|›«ç·üuπ›TíãE≥·¡yòYk≤se¢
 ¬y’ìT«¥· Ä|qeñ‘eTCº· ôÄC˝· Yïb»H· ì≥ñyÓ–Tí‘≤ãüπ≥Q
±EÄ|´·Cîü<·≥ üπCîìe·êë∑Á|⁄Œ¬&e·äãé|ÛëT·ë¬&Á|qüπÒ≥
ôéÛí‘Ã›Tíã≤se¢· äãé|Û»ãEŸ≈£· Ä|TÔTÆuT∫ë· CÏ’ôÄ»H‡Q
jëÓ‡B≤»H‡Q· ›õ {Ä˛w|»H· qT~ø· Á| ¡ãEe· À≈ò–· êT¬ÜòQ
  îŸ≈£EeQ· CÏ’´efiQ· fÏ∆≤sefi· Ä|›«ç· ê»ã∑ñyÓ·CîüÉ· ≥≤sT¡‘≤sT
Á|›oòTíãE≥·Ä|Ó∫Tíã≤se¢··≤É¬&e¶· uÑ üπ¡‘·  Á|+·ˇÀ≈ÿ›
 Ûüuπ\¡‘· ±≥Q· ∫ë∑· ÇÛ «>¡‘$·  YkrÛEëe· ÀçYk¬&«>Eüπ≥
.Ä”Œ·{Á≤=ÿ»ã∑≤se¢#·•n≤sT·ü<Õ≤ã·500·qTüπEŸ≈£·ôÁ’«ç
 ¬y’q≤sfiŸ≈£· ê∫¡‘· À≈T~ø· Á|ØÀ≈KEe· ≥≤sÕéùÛTíãqe≥Q· ≤É¬&e¶
 uÑ üπ¡‘ôÁ’·  Á|+·ˇÀ≈ÿ≤sÓ· Ûüuπ\¡‘«ç· q\qé|Û›T∫·  Á|qÓüπ
≤séùÛ¡‘· Ä|qÓ…· ≥≤ãàrÛ≥Àø· Ä|é|ÛÀ≈›TíãE≥· ÀÉ≤ã≤se¢#
Àç≤s\ À≈qeTCº· Dkú≥À≈· ¬æ.Ä”Œ· l≥äãÄt· B≤¬æ¶Q· ÇI
í‘≤sqeTüπ· ≤ã√Q· ôÄŒw|C˝·   ÛTím· j»y‡ŒÀ≈̨≤m· ≤ãqÓ≤ãq⁄Q
Dkú≥À≈· .Ät◊· äyÓé|Û»H·  ÛÔeQ· «>›¬áÁ|òfi· .ôÄ’‡· ë‹≤wtQ
YkEÀ≈M¬&e·.Ät◊·ÀÉfîwtQ·é|Vp≤s∑«>≤m·@›ñ‘Ó·é|‰Ä|Œ´C˝
Ä|ÓÁ|›TfÏT¬yT~˝·¬Ü¢ Á|Mrm·Ÿ≈£qÓ≤mQ·äyÓ~Û≤m·äyéùÛÀøC˝
j»y‡ŒÀ≈̨≤m· õCÛ˙Q· ¬ÜÀ≈≤̨sefi· »ã‹«Tüπ≤mQ· Dkú≥À≈· À≈T~ø
±Ä|Œ´C˝·¬ÜÀ≈̨≤m·  Á|q[À≈Q·CÏ’ñ‘e»H‡·À≈fi ˝·¬ÜÀ≈≤̨sefiQ· ·Yb©Ät
±ÆuÀç≤seEeQ·ÄùÔ“TÆ·qe›ñ‘ee· ¬y’q≤sefi·YkC§Z»ã∑≤se¢

VdQp.sqD¶.≥4 deÿÕ˝4√˛© d\J4#î<‡«.s‘üÕ»4æmyïã.sÀÄø≈4ñ ,u4∫øü⁄{48yïî‡‘4•_.süÓ

 :kÇsÄ<ÇsäÙ√qÄ<Ç¶ëæ|´Õ,q˙en+‘Ódé√≈
Ù√üƒÆq•Ù√’dÓq«nìeŒ¶d˙q¬&∑îe¬ñq

.ä∫‘td·≤Ô+t|òTæüã+]2*
 »qdüeeTÁ<ä+» ÷q+́Ttd:‹ì~+

»ã«>≤m· À≈≤sÓ∑C˝· Cº· íÉ´eíáÄ|eŸ≈£ë∑· qeÚ≥À≈· qeb+
Áï|e´ëôÁ’· ∫T¡‘Á|òfi· qeT¬&ET· «É¬&À=T¬&fi· qÓC˝
äyTÀ≈fîXȬ≤s· ë«>≤m·  «çqeTCº· ;,≤m.Ät· Ä”≥ñ‘e≤m
»ãñ‘eŸ≈£¬&e· qeC§fi√· …«>»H· íã›· d q· ,äáüπë· q\À≈$T
íáXÊ≤se¢· ñ‘eeq+· ±ëeqÓ»ãÄ|Œüπ· Á|›Äùú¡‘eCºfi· qeb+
íyTüπ¬&T·±¡‘\T¡‘·ìcküπÀ≈≤sqe≥Q·#·Áï|e´ë·Ä|qÓÇÛ≥∑
À≈E∫äáÄùTüπ≥· {Á≤=ÿ»ã∑≤se¢#· Ä|Tüπ≤s“¤T«ç· ,ñ‘eë
qÓ~Ûfi¬&e¡‘ÓQ·Áï|e´ëôÁ’·Ä|TÔTÆu¡‘·±ÆuÀç≤seEe· Yk≤sT uÑ
üπX¯·ëeTíá·«>T;u≤sT«ç·Ä|ŒTÆT∫·êT¬Üò‡Tüπ≥Q·≥≤sfiÀ≈K\
üuÉ≤srø· Àç≤srT«ç·  Á|…Cºfi· ±ëeqÓ»ãEe· ôÁ›«çñ‘e≥ ìqe›ÙTíã≤se¢· üπ≤ã\Á|⁄$· Yk≤süπ≤sÙÀ≈T«çQ· äá«>qT¡‘T«ç

Dk«çE≥Q·.´eqT~ø·ˇ+$]¯ófi·Cîü<·≤ã…À°ñ‘e· Á| uÛäãEŸ≈£
CºëeÀçŸ≈£T¬Ü· ±Ä|Ee· ≥ÇÛEe· äyòÀødñ‘ÓE≥· Yb©Ät
XÊ˚ëe·ÀÉ≤ã≤se¢
;Ä”· q≤ãZEŸ≈£· íyTÆë· ñ‘eeq+ôÁ’· jCÛT~ø· Áï|e´ëEe
…≤s«>¬&T· ,TüÉ]¯ëÀ≈≤sqe≥Q· ÔEé”Ûë· q≤ãZE·  uÑ üπ¡‘
ìw|ñ‘eTCº·  Á| uÑe¡‘ÕT· ≤ãJÁ|¬&Ÿ≈L¬&üπ≥· Ä|Œw|̨T· íáXÊ≤se¢
±qÄ|≤säye∆¡á· êüπ\qÓ≥Àø· Ÿ≈L¬Ü· Äùüπ*qe≥
ôéÛí‘Ã›Tíã≤se¢≥TÆ¡‘eEe· .qB≤’»ã· Ä|‹≤· À≈›ƒë
í‘́ ˛Á|≤säye∆ë·í‘≤s\Ee·dÄ|eÀÉäãE≥Q· ÛÆu¡‘·Ÿ≈£´eT Û≥Àø
¡‘À≈Kr·,›úÀ≈·Dkñ‘eT· Á|À≈~øT∫·±≥∑·ìüu<Ee«ç·±T¬&«ç
≥EäãE≥· ¬æqÓT¬H· íáXÊ≤se¢· qeéùÛ]Ē·  uÑ üπ¡‘ôÁ’
 Á| uÑe¡‘ÕT· Ä|Œw|̨äye∆ë· Àç≤ã\í‘≤sr·  Á|rÛ[À≈· ≤sÓYıTÆT∫
±qeEe·íáñ‘ÓE≥·Ä|Ó∫Tíã≤se¢#·Àç≤s\ À≈qeTCº·Dkú≥À≈
;,≤m.Ät·»ãñ‘eŸ≈£EeQ· «çqe·ôÁüπÒEeQ·ñ‘eeq¡‘·Ä|TÁï|ÓEe
Ä|TÁï”e uÛqT· q\À≈$T· íáÄù·  ÛÆu¡‘· Ÿ≈£´eT Û≥Àø· »ã\ñ‘eT
…›‹«·q≤sŸ≈£·Yb≤ã´T·À=ëDk–Dk$qe≥·¡yòYk≤se

ã\Ú±∫ø4ã\F‹4j∫ d\ô+ï4#æD¶VòŒü Z4;#.≥÷ ’4tY,u4ã\Õ¢ÀE4PD¶tH4é∑e4

)ëtd≥Á<äà&, »qdüeeTÁ<ä+» ÷q(́*
í=Á|ŒüπT¬æ·qeT¬&ET· ôÁüπÒ·Ÿ≈£≤seqe·Á|òfi· ·  «çqe·•äã≤se
 YkT¡‘TCº· «>E· …T«>qee≥· Ÿ≈£T´·  Á|À≈ÿë· .Dk‡B≤Ä”Œ
BÀ»ãC˝·Cº·#≤É√·«>e≤se$·¡yòñ‘e≥·Á|⁄≤sew|ß≥·qeb¡‘üáé|ÛT
E uÑ\äye∆Tüπ≥·.ôÄ’‡·ë‹≤wt·B≤¬æ¶·¡yòYk≤se¢·qñ‘eÄ|e·Ä|eqÓ≤se
40·ëeT¬æ·50·Ä|Tq¡‘‡≤ãEeQ·.¡‘e$·Ä|eqÓ≤se·5·±¬&e«>eE
6·±T«>e]ÛEeQ··¬y¬H· Û¬û·«>e≤se$·¡yòñ‘e≥·ìüuπT«ç·ên“
êTÆQ·¡‘EôÁ’·¡yEfi·äyT ´eÀ≈EeQ·ˇT~øôÁ’· ^»H·À≈E≤m·^¡‘Ee
«>E·w|≤m·̨ˇÀ≈~øQ·.≤seÁ|⁄·≤sT«>e·~°·w|≤m̨·qe≤=À≈~øQ·CÏ’~˝· À°T
À≈E≤m·,Áït·~°·w|≤m̨··jCÛ·qeÓ¬&e·w|≤sęEe·üuπ›T∫·ê»ã∑¬&e¢
±CÛ‹«·qeÓ¬&e··YkT~˝‡·üuπ›T∫·q⁄»ã∑¬&e·±TüπeCº·ˇÀ≈~ø

J»H‡·ck≤m̨·»yÀ≈ÿ≤m·Q·ëEeÁ|⁄·≤sT«>e·Yk\T´e·qe≤=À≈~ø
Cºñ‘e≤m·üuπ›T∫·q⁄»ã∑¬&e¢·ë¬&eqeeŸ≈£·ììüuπ·≤sÀçE
¡ã¬&eEe· üuπ›T∫· ê»ã∑¬&e¢· j¡‘≥· äáw|üu<≤sr· Ô~ø˛
qe+Äùúìe¡‘T· CîŸ≈£T¬Ü· êë∑´efi· ±ëeqÓëT· q\À≈$T
íáÄ|e$»ã∑≤se¢·j~ø·̨ìw|ñ‘eTôÁ’· «çqe·YkE»ã·±ÆuÀç›
≤säáewt· «ç›· üπ≤sUÛÄ|e$· äáe≤sŸ≈£· ‹ÀÄ|e· ëäyÓüπe· íáÄù
üπ≤ã\Á|⁄$·íáÄ|e$ë∑´efi·.ôÄ’‡·ë‹≤wt· B≤¬æ¶·¡yòYk≤se¢· ôÁ’ë
¡yòÁùë· ¬y¬H·  Û¬û· ìq≤ãEe· ¡yòÄùë· äã≤se
8712670766Q· 9440501014· Yïb»H· »yTÔ≤m‡
Ä|T Á|ÆTí‘qEÄùëÆ«ç· í=Á|ŒüπT¬æ· Yb©Ä|eEŸ≈£
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

         
  
        










    



    
   
 

    
   
      
   


   
   

     
     
   
    
    



     
    

     
   
   

      
    


     

    

    
     
     
   
    
     

   
   
    
  


  
   



     








 

      
   
    
    


    
    
    
    
   
     


   

   
    


    

     

     

    
       
     
  







   
   

 
    



   

   
  
   
     
    
    
      
   
   
    

    
    
   

    


    
     
   
   
   
     

     
    

    
     
   


   












    

      
      


     
    
     
     
    


  
   
   
    

    

    

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
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 
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
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

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    
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    
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   
   
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     
    
    
   

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   
    
    

     
   

   

    
   
    
    
   
    
  
   
  

     

    
   



   

    
  
   
   
IVRS    
     
   



    
    
 

    
   

     
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     
    

      



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


     
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   
   









    
     
    
   
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    

     

   


     
    
    
    

      



      

  
    
    


   
    
    

    
    
   

  








    

       
    


   

      
    
 

   
 
   

     
     
    
    

     
     
     






    
   

     



   

    
    
    



    
    
   
    
     
    

    

    

   
   





       
      
   
     
    
      
    
   
    
  


    


      
     
    



    
       


   
      
    
      

    
   



    
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        
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       

     





 



   
   
   
     
    
   


    
   
   
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
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   
  
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
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   
    


    

    

    


   
  
   

     
   
     
     
   
   









 AI
 



 

     
   
    
     
    
   
     




 

       

 
       
       
        
       
      
      






 


  
    

     

   
   
 

    
 
    

   
   


    

 




 

   
    



     

    
    



     
    


     
     


   

   

    
   
   
     
   
   


    
   


   

    
      

      
       


    
      
     
     


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






   
    
   

   
   
    
   
   
 
       
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

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
    
     
     
   
     

      



    

     


    
   

     






    

    
     



   

   

     
    
   
    


     

   




    
    


   



    



  
    
     
    
   

    
     
  








     

  
   

     

     
    

     
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   
   
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    

    

     
    
    
    

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   
   

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    



    

    
    
    
     
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
    
   
   


     
   

    


   

     
     


    
   
   
   





      
    



 






   

  

    
  
 


    
   
   
    
    

     


    
  

   

    
   
    
   

    
 









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